Forum B, 9:00 — 10:30 Uhr, 27.09.2019, Raum 02-507

Tagung der Hochschulrektorenkonferenz Projekt Nexus

an der Johannes Gutenberg-Universitat Mainz (26.-27.09.2019)
Christoph Affeld, Impulsvortrag

Herzlich Willkommen!

Impulsvortrag: ,Anerkennung und
Anrechnung im Musikhochschulkontext”
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Anerkennung und Anrechnung (AA)
Qualitatsverbiinde ”Akkreditierung

- eine musikhochschulspezifische Perspektive -

30.09.2019 Christoph Affeld 2
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I. Einstieg
Il. Musikhochschulen: Spezifika
lll. Einschatzungen: AA & Akkreditierung

IV. Netzwerk Musikhochschulen Qualitatsmanagement und
Lehrentwicklung

V. Einschatzungen aus der Praxis

VI. Schlussfolgerungen/ Ausblick

. Wechselseitige Begutachtung
Il. Akkreditierung/ Auditierung von Qualitatsverbiinden
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"Komddiantentruppe”?

Bildquelle: https://de.freepik.com/vektoren-premium/bremer-stadtmusikanten_3917302.htm




e |1, Musikhochschulen: Spezifika

A) Status der Organisation im
Hochschulkontext

* Bundesweiter ,chronischer Legimitationszwang”:

— gesellschaftlich ,Relevanz”
— finanzielle ,Zuwendungen”

« Dauerkonkurrenz untereinander (,Reputation”)

30.09.2019 Christoph Affeld 6




S |1, Musikhochschulen: Spezifika

B) Besonderheiten des kiinstlerischen
~Kerngeschafts”

* 1.1 Betreuung
* Hohe ,Beziehungsintensitat”

* Individuelle Kinstlerpersdnlichkeit statt normierte

Massenware

= Individuelle Losungen 4mmmp Pauschalbeurteilungen
& ,Papiergehorsam”
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® o () L]
-::.::.o':.'.'.. d g
o8 %0k 2% o Netzwerk
o%° ® ¢ *° Musikhochschulen I n SC a Zu n e n
LY :: :.. Qualitdtsmanagement und .
®se ® Lehrentwicklung

1) AA

- Langwierig
- Erfahrungswerte statt statistisch fundierte

Langzeitstudien

= Praxis:
 Kreativitat & Geduld
* Einvernehmlichkeit & Pragmatismus

Christoph Affeld

30.09.2019
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2) Akkreditierung

2.1) Inhaltliche Dimension

* Unsicherheit hoch

» Detaillierungsgrad hoch

« ,diplomatische” Transparenz

* Molekularisierung von Inhalten

= Geringer werdender Spielraum fur Hochschulen & Agenturen sowie

vergleichsweise hoher Eingriff in Hochschulautonomie

= Geringere (fachlich-kunstlerische) Begutachtungstiefe & erhohter
Formalisierungsgrad

30.09.2019 Christoph Affeld
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2) Akkreditierung

‘ 2.2) Zeitliche & praktische Dimension
Begrenztheiten der Uberprifungsmaoglichkeiten

‘ 2.3) Politische Dimension
Angemessenheit des rechtlichen Bezugsrahmens?

‘ 2.4) Ressourcen

hohe Transaktionskosten (personell & sachlich)

30.09.2019 Christoph Affeld 10




eosesse’ 0" [ J [ X J
o8 %0k 2% o Netzwerk
S e bachschulen Innscnatzungen
LY :::.. Qualitdtsmanagement und .
®se ® Lehrentwicklung

3) Schlussfolgerungen

mm) Tendenz zur...

...Re-Zentralisierung
...Re-Reqgulierung
...Re-Burokratisierung

30.09.2019 Christoph Affeld
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IV. Netzwerk Musikhochschulen: Was?

Evaluation Governance Hochschulpolitische Lobbyarbeit
Internationalisierung/ Hochschuldidaktik Professionalisierung/
europaischer Hochschulraum Employability

Organisationsentwicklung Marketing/Offentlichkeitsarbeit
Interdisziplinaritat ~ Anrechnung und Anerkennung

Diversitat Change-Management
Finanzierung & Fundraising

Studiengangs-
entwicklung
Akkreditierung

Klnstlerische lIdentitat Digitalisierung Drittmittelforderung

Qualitatsdiskurs Hochschulentwicklungs- Projektmanagement
und Lehrforschung

Kultur- und Bildungsdiskurs : :

’ Studierendenakquise

30.09.2019 Christoph Affeld 13




IV. Netzwerk Musikhochschulen: Wozu?

Aufgaben/ Ziel/ Ausrichtung:

...von Musikhochschulen fiir Musikhochschulen...

1) ...Arbeitsgemeinschaft, bezogen auf

— Organisationsentwicklung in Studium, Lehre und Verwaltung
— Personalentwicklung in Studium, Lehre und Verwaltung
— Hochschulgovernance (intern/ extern)

2) ...QM-Motor
3) ...Expertisen-Marktplatz
4) .. Polltlsche Plattform

= |hntegr|ert alle Akkreditierungsthemen (MRO) und dariiber
inaus

30.09.2019 Christoph Affeld 14
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IV. Netzwerk Musikhochschulen

Anwendungsorientierte
Forschung & Publikation

~

Qualitatsmanagement fur MHS

Monitoring
Hochschul- Evaluation Lrgan
Lehr- und sations-

Personal- entwicklung

entwicklung Wechselseitige
Begutachtung/

Beratung

politik

Interner/externer
Qualitatsdiskurs




“irmie V. Netzwerk Musikhochschulen

* Weiterbildungsprogramm in Lehre &
Verwaltung & Fiihrung

» Coaching- und Beratungsformate
* Hochschuldidaktik

* Verzahnung von Lehrevaluation und
Lehrentwicklung

30.09.2019 16




.. ‘- ..0..: .. .....
--------
.......
°®
oo ..-.' Musikhochschulen
ouits

@ Qualititsmanagement und
e wicklung

IV. Netzwerk Musikhochschulen

Seminare | Ensemble-

Qualitative Verfahren | On-

unterricht | Einzelunterricht |

~

Studienanfanger*innen |
Studierende | Abbrecher-
und Wechsler*innen

line-LVE-Tool

Absolvent*innen |

\ _4 Alumni
Lehrveranstal- Student-Life- \ i
tungsevaluation Cycle-Befragungen
Anlassbezogene Mitarbei- 8 Tt 4 )
Evaluation nach  tenden- Rammunikatian und
Zusammenarbeit | Fuh-
Bedarf der Hoch- befragung rung und Strategie |

schulen Handlungsspielraume &

Entwicklungsmoglichkei-

\ten /

hochschulspezifisch |
netzwerklbergreifend




ke IV, Netzwerk Musikhochschulen

* Prozessansatz: Lehre & Verwaltung

— Veranstaltungsmanagement
— Beantragung kinstlerischer Projekte
— Studieneingangsphase

* Critical-Friend-Ansatz

 Peer-Review-basiertes Austauschverfahren
(“organizational learning”)




Musikhochschulen
Qualitdtsmanagement und
Lehrentwicklung

:

iz |V. Netzwerk Musikhochschulen

Moderation und Protokollierung

Gutachter*innen : :
B v cltung durch die Arbeitsgruppe WB
und Studierende

A%

Hochschule A

AR

Hochschule B

Gutachter*innen

aus Lehre, Verwaltung
und Studierende

Moderation und Protokollierung
durch die Arbeitsgruppe WB



V. Einschatzungen aus der Praxis

Begehrtes Herzstlck:

kinstlerischer (Einzel-)Unterricht
— Wesentlich fur kinstlerische Qualifizierung/
.employability’
— GrélBter Umfang
— Kostenintensivster und limitiertester Studienteil
— Tendenz: Begehrtester Teil fur ,Nichtanrechnung”

30.09.2019 Christoph Affeld 20




‘i VI Schlussfolgerungen/ Ausblick

 Blndelung und Bereitstellung
hochschultypenadaquater QM-Expertise

» Gegenseltiger Support

» "Organizational Learning”

* Synergien:
— Praktisch

— Wissenschaftlich/ angewandte Forschung
— politisch

30.09.2019 Christoph Affeld 21




‘i VI Schlussfolgerungen/ Ausblick

...Risiken - Chancen...?

Akkreditierung Qualitatsverbund

Externer “Zwang” Freiwillig
TurnusmaRig/ punktuell Kontinuierlich
Teilweise fachunspezifisch Fachspezifisch
Umstrittene Akzeptanz Subsidiar
Molekularisierung von Verantwortung Commitment/ kollektiv-geteilte
Verantwortung
Externalisierte Verantwortung “Organisierte Anarchie”
Intersubjektive externe Uberpriifung Nepotismus

30.09.2019 Christoph Affeld 22
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* Synergien?

30.09.2019 Bildquelle: https://de.freepik.com/vektoren-premium/bremer-stadtmusikanten_3917302.htm



Vielen Dank fur lhre
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https://www.netzwerk-musikhochschulen.de/
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