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HOCHSCHULEN IM DIGITALEN WANDEL
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HOCHSCHULEN IM DIGITALEN WANDEL

» Von der Digitalisierung zur Verbesserung des Lehrens und Lernens
zur Bildung fiir eine digitalisierte Lebens- und Arbeitswelt

> eine komplexe Aufgabe, die die Bildungsinstitution Hochschule im
Ganzen und als Organisation betrifft.

> Digitalisierung als Prozess, Aufgabe und Anliegen stellt damit
Anforderungen an Hochschulen, die nur mit Weitblick,
Selbstbewusstsein und im Dialog bewaltigt werden kénnen

— Digitalisierungsstrategien als Notwendigkeit bzw. hilfreiches
Werkzeug zur Entwicklung von Hochschulen im digitalen Wandel

Dréger et al. (2017); Schmid/BeaBler (2016); Wissenschaftsrat (2017)
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DIGITALISIERUNG BEGLEITEN UND GESTALTEN - MOTIVE FUR
EINE DIGITALISIERUNGSSTRATEGIE AN DER HAW HAMBURG

Digitalisierung als zentrales technologisches und gesellschaftliches Phanomen,
das auch die Entwicklung von Hochschulen maf3geblich bestimmt

Digitalisierung als Chance, Herausforderung und Innovationsmotor, der die
Hochschule als Ganzes fordert.

Anspruch der HAW Hamburg als Bildungsinstitution Digitalisierung als
Kulturwandel aktiv zu begleiten, zu gestalten und zu hinterfragen.

Basis der aktiven Gestaltung sind: Bildung fur mehr digitale Kompetenzen (Future
Skills), eine vernetzte breit aufgestellte Hochschule sowie angewandte Forschung

und eine offene Innovationskultur.

Komplexe und
langfristige Aufgabe in DIGITALISIERUNGS-
der Entwicklung der STRATEGIE
Hochschule
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FUNKTIONEN DER DIGITALISIERUNGSSTRATEGIE DER
HAW HAMBURG

> ldentitats- und Identifikationsfunktion: Darlegung des
grundlegenden Verstandnis der HAW Hamburg von
Digitalisierung — u.a. Akzeptanz schaffen und Kommunikation
fordern

> Priorisierungsfunktion: Komplexitat aufgreifen, aber
Prioritaten setzen — Handlungs- und Orientierungsrahmen
bieten

> Mobilisierungsfunktion: Motivation férdern und Anreize
setzen

» Ankerfunktion: Strategie als Basis fur die Ableitung von
MaBnahmen, Aktivitaten und Projekten — Zielerreichung
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DIGITALISIERUNG AN DER HAW HAMBURG - VISION

Als Bildungs- und Forschungseinrichtung verfolgt die HAW
Hamburg die Vision, kompetente Partnerin fir Themen der
Digitalisierung fur Wirtschaft, Gesellschaft und Politik in der
Metropolregion Hamburg zu sein, und anwendungsorientierte
Losungen fur gesellschaftliche Herausforderungen der
Digitalisierung inter- und transdisziplinar sowie im lokalen und
globalen Dialog zu entwickeln.
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MOTIVE & ZIELSETZUNGEN VON DIGITALISIERUNGSSTRATEGIEN
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Zielsetzungen von Digitalisierungsstrategien an Hochschulen (HIS-HE 2019, S. 69)
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MOTIVE & ZIELE DER DIGITALISIERUNGSSTRATEGIE DER HAW

HAMBURG

Diskurs im digitalen
Wandel - Dialog fur
und mit der
Offentlichkeit

Lehre
und
Lernen
Weiter- Studi-

bildung nisation
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umsorga-

Gestaltungsfeld 1:
Digitalisierung an der HAW
Hamburg intern

Gestaltungsfeld 2: Diskurs
im digitalen Wandel -

Dialog flr und mit der
Offentlichkeit

Gestaltungsfeld 3:
Vernetzung im digitalen
Wandel - regional,
national, international
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GESTALTUNGSFELD 1: DIGITALISIERUNG IN LEHRE & LERNEN

WIE WAS

Digitalisierung durch Formate Digitalisierung als Gegenstand
und Szenarien und Inhalt

4 N
Digitalisierung in
Lehre und Lernen

WAS

Future Skills - Kompetenzen im
digitalen Wandel

WIE

Digitalisierung als Werkzeug
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GESTALTUNGSFELD 1: DIGITALISIERUNG IN LEHRE & LERNEN

Entwicklung einer ganzheitlichen Digitalisierungsstrategie fiir
Lehre und Lernen

WAS - Weiterentwicklung und Starkung des Themas

Digitalisierung als Gegenstand und Inhalt sowie der curricularen

Verankerung von fachspezifischen und fachubergreifenden
Kompetenzen fir den digitalen Wandel

WIE - Weiterentwicklung und Unterstlitzung des adaquaten

Einsatzes von Digitalisierung als Werkzeug (u.a. Formate und
Szenarien in Lehre und Lernen)
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GESTALTUNGSFELD 2: DISKURS IM DIGITALEN WANDEL
— DIALOG MIT UND FUR DIE OFFENTLICHKEIT

Dialog und Dialog und

Diskurs in der Diskurs mit der
HAW Offentlichkeit
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GESTALTUNGSFELD 3: VERNETZUNG IM DIGITALEN
WANDEL - REGIONAL, NATIONAL & INTERNATIONAL

Gesellschaft "
Wirtschaft Politik
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HAW Hamburg als
Kompetenzpartnerin
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GESTALTUNGSFELD 3: VERNETZUNG IM DIGITALEN
WANDEL - REGIONAL, NATIONAL UND INTERNATIONAL

Erhebung, Sichtbarmachung und Starkung etablierter
Kooperationen

e Aufbau neuer bedarfsgerechter Vernetzungsprojekte

Erhohung der Sichtbarkeit als Kompetenzpartnerin durch die
vernetzte Zusammenarbeit
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DIGITALISIERUNGSSTRATEGIE: VON DER IDEE ZUR ZIELERREICHUNG
AN DER HAW HAMBURG

09/2017-01/2019: Vorarbeiten, Analyse und Aussichten

02/2019-06/2019: Strategieentwicklung - Konzeption & Diskussion

06/2019-09/2019: Kommunikation der Strategie

08/2019-12/2019: Strategieimplementation - Umsetzungskonzept/
Aktionsplan

01/2020-12/2025: Implementierungsrealisation

HAW
HAMBURG
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ROLLEN UND GOVERNANCE
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An der Erarbeitung der Digitalisierungsstrategie beteiligte Stellen (HIS-HE 2019, S. 87)
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ROLLEN UND GOVERNANCE

Rolle der Hochschulleitung
 Koordination von Prozessen, Strukturen und Aktivitaten

 Strukturentscheidungen treffen

« Rahmenbedingungen gestalten und institutionelle Voraussetzungen

schaffen
« Weiterentwicklungen antizipieren
» Mitwirkung bei der Gestaltung und Festlegung von Zielen
» Anreize schaffen

« Offenheit fordern — Kultur des Dialogs

» Prozessverantwortung fir die Verzahnung von Bottom-up und Top-

down
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HERAUSFORDERUNGEN
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Herausforderungen und Hemmnisse fur die Digitalisierung der
Hochschulen (HIS-HE 2019, S. 155)
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HAW Hamburg

Einstellungen,
Haltungen und
Kultur

Qualifikation der
Hochschulmit-
glieder

Personalgewinn-ung
und
Personalsicherung

Finanzierung,
Ressourcen und
Kapazitaten

Rechtliche Fragen
und
Einschrankungen
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Vielen Dank!

Prof. Dr. Olga Burkova
Digitalisierungs- Vizeprasidentin fir Digitalisierung
strategie der Hochschule fiir Angewandte

HAW Hamburg Wissenschaften Hamburg (HAW
—— Hamburg)

VP-Digitalisierung@haw-hamburg.de

https://www.haw-
mm) hamburg.de/digitalisierung/digitali
sierungsstrategie.html
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https://www.haw-hamburg.de/digitalisierung/digitalisierungsstrategie.html
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