Johannes Meyer

August-Bebel-Str. 20, 01219 Dresden | 0175/9391645 | j.meyer@gmzx.de

Personliche Daten
Geburtsdatum: 31.12.1984 in London

Erfahrungen
CONTOLLER | JOWAT SE, DETMOLD| 01.04.2008-HEUTE

- Erstellung von Budgets, Forecasts und Wirtschaftlichkeitsberechnungen. Kostenstellen- und
Kostentragerrechnungen, Monats- und Jahresabschlussarbeiten.

CONTOLLER | SIEMENS AG | 24.07.2007-31.03.2008

- Erstellung von Kostenstellen- und Leistungsrechnungen, Mitarbeit bei Monats- und
Jahresabschliissen.

Ausbildung

BILANZBUCHHALTER | 2015 | IHK-WEITERBILDUNGSABSCHLUSS

. Gesamtumfang 780 Unterrichtsstunden; Lehrgangsinhalte: z. B. Geschaftsvorfélle erfassen und
nach Rechnungslegungsvorschriften zu Abschliissen fiihren; betriebliche Sachverhalte
steuerlich darstellen.

INDUSTRIEKAUFMANN | SIEMENS AG | 01.08.2004-23.07.2007

Erstellen der Kosten- und Leistungsrechnungen, erarbeiten von Angeboten und fithren von
Verkaufsverhandlungen, teilverantwortlich fiir einzelne Prozess- und Produktionsablaufe.

SCHULABSCHLUSS | 12.06.2004 | WIRTSCHAFTSGYMNASIUM AN DER ,JOHN MAYNARD
KEYNES HIGH SCHOOL", LONDON

- Mathe, Englisch, Politik, Wirtschaft

Sprachen
- Englisch: Muttersprache
- Deutsch: schriftlich und miindlich flief3end

Dresden, 15.09.2017
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RAHMENLEHRPLAN
fiir den Ausbildungsberuf
Industriekaufmann/Industriekauffrau

(Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 14.06.2002)



Teil I: Vorbemerkungen

Dieser Rahmenlehrplan fiir den berufsbezogenen Unterricht der Berufsschule ist durch die
Stindige Konferenz der Kultusminister und -senatoren der Linder (KMK) beschlossen wor-
den.

Der Rahmenlehrplan ist mit der entsprechenden Ausbildungsordnung des Bundes (erlassen
vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie oder dem sonst zustdndigen Fach-
ministerium im Einvernehmen mit dem Bundesministerium fiir Bildung und Forschung) ab-
gestimmt. Das Abstimmungsverfahren ist durch das “Gemeinsame Ergebnisprotokoll vom
30.05.1972” geregelt. Der Rahmenlehrplan baut grundsitzlich auf dem Hauptschulabschluss
auf und beschreibt Mindestanforderungen.

Der Rahmenlehrplan ist bei zugeordneten Berufen in eine berufsfeldbreite Grundbildung und
eine darauf aufbauende Fachbildung gegliedert.

Auf der Grundlage der Ausbildungsordnung und des Rahmenlehrplans, die Ziele und Inhalte
der Berufsausbildung regeln, werden die Abschlussqualifikation in einem anerkannten Aus-
bildungsberuf sowie - in Verbindung mit Unterricht in weiteren Fachern - der Abschluss der
Berufsschule vermittelt. Damit werden wesentliche Voraussetzungen fiir eine qualifizierte
Beschiftigung sowie fiir den Eintritt in schulische und berufliche Fort- und Weiter-
bildungsginge geschaffen.

Der Rahmenlehrplan enthélt keine methodischen Festlegungen fiir den Unterricht. Selbstandi-
ges und verantwortungsbewusstes Denken und Handeln als libergreifendes Ziel der Ausbil-
dung wird vorzugsweise in solchen Unterrichtsformen vermittelt, in denen es Teil des metho-
dischen Gesamtkonzeptes ist. Dabei kann grundsitzlich jedes methodische Vorgehen zur Er-
reichung dieses Zieles beitragen; Methoden, welche die Handlungskompetenz unmittelbar
fordern, sind besonders geeignet und sollten deshalb in der Unterrichtsgestaltung angemessen
berticksichtigt werden.

Die Lander iibernehmen den Rahmenlehrplan unmittelbar oder setzen ihn in eigene Lehrpline
um. Im zweiten Fall achten sie darauf, dass das im Rahmenlehrplan beriicksichtigte Ergebnis
der fachlichen und zeitlichen Abstimmung mit der jeweiligen Ausbildungsordnung erhalten
bleibt.



Teil II: Bildungsauftrag der Berufsschule

Die Berufsschule und die Ausbildungsbetriebe erfiillen in der dualen Berufsausbildung einen
gemeinsamen Bildungsauftrag.

Die Berufsschule ist dabei ein eigenstéindiger Lernort. Sie arbeitet als gleichberechtigter Part-
ner mit den anderen an der Berufsausbildung Beteiligten zusammen. Sie hat die Aufgabe, den
Schiilerinnen und Schiilern berufliche und allgemeine Lerninhalte unter besonderer Bertick-
sichtigung der Anforderungen der Berufsausbildung zu vermitteln.

Die Berufsschule hat eine berufliche Grund- und Fachbildung zum Ziel und erweitert die vor-
her erworbene allgemeine Bildung. Damit will sie zur Erfiillung der Aufgaben im Beruf sowie
zur Mitgestaltung der Arbeitswelt und Gesellschaft in sozialer und 6kologischer Verantwor-
tung befdhigen. Sie richtet sich dabei nach den fiir diese Schulart geltenden Regelungen der
Schulgesetze der Lénder. Insbesondere der berufsbezogene Unterricht orientiert sich auler-
dem an den fiir jeden einzelnen staatlich anerkannten Ausbildungsberuf bundeseinheitlich
erlassenen Berufsordnungsmitteln:

e Rahmenlehrplan der stindigen Konferenz der Kultusminister und -senatoren der Lander
(KMK)

e Ausbildungsordnungen des Bundes fiir die betriebliche Ausbildung.

Nach der Rahmenvereinbarung iiber die Berufsschule (Beschluss der KMK vom 15.03.1991)
hat die Berufsschule zum Ziel,

e “eine Berufsfahigkeit zu vermitteln, die Fachkompetenz mit allgemeinen Féhigkeiten hu-
maner und sozialer Art verbindet;

e berufliche Flexibilitdt zur Bewéltigung der sich wandelnden Anforderungen in Arbeitswelt
und Gesellschaft auch im Hinblick auf das Zusammenwachsen Europas zu entwickeln

e die Bereitschaft zur beruflichen Fort- und Weiterbildung zu wecken;

die Fahigkeit und Bereitschaft zu fordern, bei der individuellen Lebensgestaltung und im 6f-
fentlichen Leben verantwortungsbewusst zu handeln.”

Zur Erreichung dieser Ziele muss die Berufsschule

e den Unterricht an einer fiir ihre Aufgaben spezifischen Pddagogik ausrichten, die Hand-
lungsorientierung betont;

e unter Beriicksichtigung notwendiger beruflicher Spezialisierung berufs- und berufsfeld-
iibergreifende Qualifikationen vermitteln;

e cin differenziertes und flexibles Bildungsangebot gewdhrleisten, um unterschiedlichen
Fahigkeiten und Begabungen sowie den jeweiligen Erfordernissen der Arbeitswelt und
Gesellschaft gerecht zu werden,;

e im Rahmen ihrer Moglichkeiten Behinderte und Benachteiligte umfassend stiitzen und
fordern;



e auf die mit Berufsausiibung und privater Lebensfiihrung verbundenen Umweltbedrohun-
gen und Unfallgefahren hinweisen und Moglichkeiten zu ihrer Vermeidung bzw. Vermin-
derung aufzeigen.

Die Berufsschule soll dariiber hinaus im allgemeinen Unterricht und soweit es im Rahmen
berufsbezogenen Unterrichts moglich ist, auf Kernprobleme unserer Zeit wie z.B.

e Arbeit und Arbeitslosigkeit
e Friedliches Zusammenleben von Menschen, Volkern und Kulturen in einer Welt unter
Wahrung kultureller Identitét
e FErhaltung der natiirlichen Lebensgrundlage, sowie
e Gewibhrleistung der Menschenrechte
eingehen.

Die aufgefiihrten Ziele sind auf die Entwicklung von Handlungskompetenz gerichtet. Diese
wird hier verstanden als die Bereitschaft und Fahigkeit des einzelnen, sich in gesellschaftli-
chen, beruflichen und privaten Situationen sachgerecht, durchdacht sowie individuell und
sozial verantwortlich zu verhalten.

Handlungskompetenz entfaltet sich in den Dimensionen von Fachkompetenz, Personal-
kompetenz und Sozialkompetenz.

Fachkompetenz bezeichnet die Bereitschaft und Féhigkeit, auf der Grundlage fachlichen
Wissens und Konnens Aufgaben und Probleme zielorientiert, sachgerecht, methodengeleitet
und selbstindig zu 16sen und das Ergebnis zu beurteilen.

Personalkompetenz bezeichnet die Bereitschaft und Fahigkeit, als individuelle Personlich-
keit die Entwicklungschancen, Anforderungen und Einschrinkungen in Familie, Beruf und
offentlichem Leben zu klédren, zu durchdenken und zu beurteilen, eigene Begabungen zu ent-
falten sowie Lebensplidne zu fassen und fortzuentwickeln. Sie umfasst personale Eigenschaf-
ten wie Selbstindigkeit, Kritikfdhigkeit, Selbstvertrauen, Zuverldssigkeit, Verantwortungs-
und Pflichtbewusstsein. Zur ihr gehoren insbesondere auch die Entwicklung durchdachter
Wertvorstellungen und die selbstbestimmte Bindung an Werte.

Sozialkompetenz bezeichnet die Bereitschaft und Féhigkeit, soziale Beziehungen zu leben
und zu gestalten, Zuwendungen und Spannungen zu erfassen, zu verstehen sowie sich mit
anderen rational und verantwortungsbewusst auseinanderzusetzen und zu verstidndigen. Hier-
zu gehort insbesondere auch die Entwicklung sozialer Verantwortung und Solidaritit.

Methoden- und Lernkompetenz erwachsen aus einer ausgewogenen Entwicklung dieser
drei Dimensionen.

Kompetenz bezeichnet den Lernerfolg in Bezug auf den einzelnen Lernenden und seine Befd-
higung zu eigenverantwortlichem Handeln in privaten, beruflichen und gesellschaftlichen
Situationen. Demgegeniiber wird unter Qualifikation der Lernerfolg in Bezug auf die Ver-
wertbarkeit, d.h. aus der Sicht der Nachfrage in privaten, beruflichen und gesellschaft-lichen
Situationen, verstanden (vgl. Deutscher Bildungsrat, Empfehlungen der Bildungs-kommission
zur Neuordnung der Sekundarstufe II).



Teil III: Didaktische Grundsitze

Die Zielsetzung der Berufsausbildung erfordert es, den Unterricht an einer auf die Aufgaben
der Berufsschule zugeschnittenen Péddagogik auszurichten, die Handlungsorientierung betont
und junge Menschen zu selbstdndigem Planen, Durchfithren und Beurteilen von Arbeitsauf-
gaben im Rahmen ihrer Berufstétigkeit befahigt.

Lernen in der Berufsschule vollzieht sich grundsitzlich in Beziehung auf konkretes berufli-
ches Handeln sowie in vielfdltigen gedanklichen Operationen, auch gedanklichem Nachvoll-
ziehen von Handlungen anderer. Dieses Lernen ist vor allem an die Reflexion der Vollziige
des Handelns (des Handlungsplans, des Ablaufs, der Ergebnisse) gebunden. Mit dieser ge-
danklichen Durchdringung beruflicher Arbeit werden die Voraussetzungen geschaffen fiir das
Lernen in und aus der Arbeit. Dies bedeutet fiir den Rahmenlehrplan, dass die Beschreibung
der Ziele und die Auswahl der Inhalte berufsbezogen erfolgt.

Auf der Grundlage lerntheoretischer und didaktischer Erkenntnisse werden in einem pragma-
tischen Ansatz fiir die Gestaltung handlungsorientierten Unterrichts folgende Orientierungs-
punkte genannt:

e Didaktische Bezugspunkte sind Situationen, die fiir die Berufsausiibung bedeutsam sind
(Lernen fiir Handeln).

e Den Ausgangspunkt des Lernens bilden Handlungen, moglichst selbst ausgefiihrt oder aber
gedanklich nachvollzogen (Lernen durch Handeln).

e Handlungen miissen von den Lernenden mdglichst selbstindig geplant, durchgefiihrt, i-
berpriift, ggf. korrigiert und schlieSlich bewertet werden.

e Handlungen sollten ein ganzheitliches Erfassen der beruflichen Wirklichkeit fordern, z.B.
technische, sicherheitstechnische, 6konomische, rechtliche, 6kologische, soziale Aspekte
einbeziehen.

e Handlungen miissen in die Erfahrungen der Lernenden integriert und in Bezug auf ihre
gesellschaftlichen Auswirkungen reflektiert werden .

e Handlungen sollen auch soziale Prozesse, z.B. der Interessenerkldrung oder der Konflikt-
bewiltigung einbeziehen

Handlungsorientierter Unterricht ist ein didaktisches Konzept, das fach- und handlungssyste-
matische Strukturen miteinander verschrankt. Es lasst sich durch unterschied-liche Unter-
richtsmethoden verwirklichen.

Das Unterrichtsangebot der Berufsschule richtet sich an Jugendliche und Erwachsene, die sich
nach Vorbildung, kulturellem Hintergrund und Erfahrungen aus den Ausbildungsbetrieben
unterscheiden. Die Berufsschule kann ihren Bildungsauftrag nur erfiillen, wenn sie diese Un-
terschiede beachtet und Schiilerinnen und Schiiler- auch benachteiligte oder besonders be-
gabte - ihren individuellen Moglichkeiten entsprechend fordert.



Teil IV: Berufsbezogene Vorbemerkungen

Der vorliegende Rahmenlehrplan fiir die Berufsausbildung zum Industrieckaufmann/zur In-
dustriekauffrau ist mit der Verordnung iiber die Berufsausbildung zum Industriekaufmann/zur
Industriekauffrau vom 23.07.2002 (BGBI. I S. 2764) abgestimmt.

Der Ausbildungsberuf ist nach der Berufsgrundbildungsjahr-Anrechnungs-Verordnung des
Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Technologie dem Berufsfeld Wirtschaft und Verwal-
tung, Schwerpunkt A: Absatzwirtschaft und Kundenberatung zugeordnet.

Der Rahmenlehrplan stimmt hinsichtlich des 1. Ausbildungsjahres mit dem berufsbezogenen
fachtheoretischen Bereich des Rahmenlehrplans fiir das schulische Berufsgrundbildungsjahr
iiberein. Soweit die Ausbildung im 1. Jahr in einem schulischen Berufsgrundbildungsjahr er-
folgt, gilt der Rahmenlehrplan fiir den berufsbezogenen Lernbereich im Berufsgrundbil-
dungsjahr.

Der Rahmenlehrplan fiir den Ausbildungsberuf Industriekaufmann/Industriekauffrau (Be-
schluss der KMK vom 09.06.1995) wird durch den vorliegenden Rahmenlehrplan aufgeho-
ben.

Der Industriekaufmann/die Industriekauffrau ist in Unternehmen unterschiedlicher Branchen
und GroBen tdtig, die zunehmend nicht nur Produkte herstellen, sondern auch ergédnzende und
eigenstdndige Dienst- und Serviceleistungen zum Teil in umfangreichen Projekten anbieten.
Industriekaufleute verfiigen {liber ein nicht nur auf die industrielle Fertigung bezogenes breites
kaufménnisches Grundwissen, insbesondere auch im Bereich der Kundenberatung, Kunden-
betreuung und der Projektabwicklung.

Das Berufsbild umfasst arbeitsfeldiibergreifende Qualifikationen, Fachqualifikationen und
profilgebende Einsatzbereiche, in denen branchen- bzw. betriebsbezogene Qualifikationen im
Hinblick auf einen angestrebten Arbeitsplatz erworben werden. Kundenorientierung und ge-
schéftsprozessbezogene Handlungskompetenz werden besonders herausgestellt.

Betriebliche und schulische Ausbildung ermdglichen den Zugang zu grundlegenden betriebs-
wirtschaftlichen Problemstellungen und Begriffen aus einer geschiftsprozessorientierten
Sicht. Die Forderung von Orientierungswissen, das Losen komplexer und exemplarischer
Aufgabenstellungen, systemorientiertes und vernetztes Denken und Handeln sind Bestandteil
der Ausbildung.

Die Lernfelder dieses Rahmenlehrplanes orientieren sich an typischen Geschéftsprozessen
eines Industrieunternehmens. Die Auftragsabwicklung wird als wesentlicher Kernprozess
betrachtet, aus dem heraus sich unterstiitzende Prozesse mit Schnittstellen zu weiteren Kern-
prozessen ergeben. Die Abgrenzung der Lernfelder beriicksichtigt die Unterscheidung von
Kern- und unterstiitzenden Prozessen. Thre Zielformulierungen ermdglichen didaktisch unter-
schiedliche Reihenfolgen der Lernfelder in einem Ausbildungsjahr. Insbesondere im Hinblick
auf das erste Ausbildungsjahr ist hierzu eine Abstimmung vor Ort erforderlich. Neben ande-
ren Lernfeldern greift vor allem Lernfeld 12 die zunehmende Projektarbeit in den Betrieben
auf und leistet liber die Entwicklung einer umfangreichen Eigenverantwortlichkeit im Hin-
blick auf die Einschitzung und Optimierung von Abldufen einen wesentlichen Beitrag zur
beruflichen Qualifizierung.

Die Orientierung an Geschiftsprozessen wird ergénzt durch die Beriicksichtigung der vielfil-
tigen Systemverflechtungen zwischen Mérkten, Gesamtwirtschaft und Gesellschaft. Die Ziel-
formulierungen sind im Sinne des Grundsatzes der Nachhaltigkeit 6kologischer, sozialer und



O0konomischer Entwicklung zu interpretieren. Eine ganzheitliche Sichtweise auf komplexe
Problemstellungen und die Erarbeitung zukunftsvertrdglicher Losungen ist daher neben der
Orientierung an Geschéftsprozessen als durchgédngiges Unterrichtsprinzip zu beriicksichtigen.

Umfassende Handlungskompetenz zu fordern ist Anliegen aller Lernfelder. Zur Betonung
sind Personal-, Sozial-, Methoden- und Lernkompetenz in einigen Lernfeldern ausdriicklich
verankert. Sie sind in den anderen Lernfeldern weiter aufzugreifen und zu festigen. Eine frii-
here Thematisierung oder eine spétere vertiefende Anwendung bleibt davon unbertihrt.

Die Informationsbeschaffung, -verarbeitung und —auswertung erfolgt integrativ iiber Medien
und informationstechnische Systeme in allen Lernfeldern. Hierfiir ist ein Gesamtumfang von
mindestens 80 Stunden im Rahmenlehrplan berticksichtigt.

Die Vermittlung von fremdsprachlichen Qualifikationen gemaf3 der Ausbildungsordnung zur
Entwicklung entsprechender Kommunikationsfahigkeit ist mit 40 Stunden in die Lernfelder
integriert. Dariliber hinaus konnen 80 Stunden berufsspezifische Fremdsprachenvermittlung
als freiwillige Ergdnzung der Lander angeboten werden. Die Lernfelder des zweiten und drit-
ten Ausbildungsjahres bieten Ankniipfungen fiir fremdsprachliche Lernsituationen.



Teil V: Lernfelder

Ubersicht iiber die Lernfelder fiir den Ausbildungsberuf
Industriekaufmann / Industriekauffrau

Lernfelder Zeitrichtwerte
Nr. 1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr.

1 |In Ausbildung und Beruf orientieren 40

2 | Marktorientierte Geschéftsprozesse eines 60
Industriebetriebes erfassen

3 | Wertestrome und Werte erfassen und 60
dokumentieren

4 | Wertschopfungsprozesse analysieren und 80
beurteilen

5 | Leistungserstellungsprozesse planen, steuern 80
und kontrollieren

6 | Beschaffungsprozesse planen, steuern und 80
kontrollieren

7 | Personalwirtschaftliche Aufgaben wahrneh- 80
men

8 | Jahresabschluss analysieren und bewerten 80

9 |Das Unternehmen im gesamt- und weltwirt- 40
schaftlichen Zusammenhang einordnen

10 | Absatzprozesse planen, steuern und kontrollie- 160
ren

11 |Investitions- und Finanzierungsprozesse 40
planen

12 | Unternehmensstrategien, -projekte umsetzen 80
Summe (insgesamt 880 Std.) 320 280 280




Lernfeld 1: In Ausbildung und Beruf orientieren 1. Ausbildungsjahr
Zeitrichtwert: 40 Stunden

Zielformulierung:

Die Schiilerinnen und Schiiler orientieren sich in der durch den Beginn ihrer beruflichen
Erstausbildung verdnderten Lebenssituation und gestalten ihre Berufsausbildung selbst-
und verantwortungsbewusst im Spannungsfeld unterschiedlicher Rollenerwartungen und
unter Beachtung wesentlicher Handlungsnormen und Rechtsvorschriften. Im Hinblick auf
ihre beruflichen Tatigkeits- und Weiterentwicklungsmoglichkeiten stellen sie die Leis-
tungsschwerpunkte und Arbeitsgebiete von Industrieunternehmen im Uberblick dar.

Sie erlautern die Aufgaben der Beteiligten im dualen System der Berufsausbildung. Aus
gesetzlichen und vertraglichen Bestimmungen leiten sie Rechte und Pflichten als Auszubil-
dende ab. Dabei arbeiten sie mit Gesetzestexten.

Auf der Basis des Betriebsverfassungsgesetzes konkretisieren die Schiilerinnen und Schiiler
die fiir sie relevanten Mitbestimmungsrechte am betrieblichen Geschehen. Sie beschreiben
die Eingliederung ihres Unternechmens in die Gesamtwirtschaft und vergleichen ihre Aus-
bildungsbetriebe nach rechtlichen und betriebswirtschaftlichen Kriterien.

Die Schiilerinnen und Schiiler bearbeiten Aufgabenstellungen selbststindig in der Gruppe
und wenden problemlosende Methoden an. Sie setzen sich reflexiv mit auftretenden Kon-
flikten auseinander und regeln diese konstruktiv. Sie priasentieren und dokumentieren ihre
Arbeitsergebnisse strukturiert unter Verwendung angemessener Medien. Zur Informations-
gewinnung nutzen sie moderne Kommunikationsmedien.

Inhalte:

Berufliche Tétigkeitsfelder und Perspektiven
Funktion von Ausbildern
Berufsbildungsgesetz

Ausbildungsordnung und Ausbildungsvertrag
Jugendarbeitsschutz

Jugend- und Auszubildendenvertretung
Haftung, Kapitalaufbringung, Geschéftsfiihrung
Intranet, Internet

Lernstrategien und Arbeitstechniken
Moderations- und Prisentationstechniken
Kommunikationsregeln




_10_

Lernfeld 2: Marktorientierte Geschiftsprozesse 1. Ausbildungsjahr
eines Industriebetriebes erfassen Zeitrichtwert: 60 Stunden
Zielformulierung:

Die Schiilerinnen und Schiiler erkunden den Material-, Informations-, Geld- und Werte-
fluss innerhalb eines Betriebes ausgehend von Lieferanten und Kunden. Auf der Grundlage
von vorgegebenen Unternehmensleitbildern und eigener betrieblicher Anschauung be-
schreiben sie einzelne okonomische, soziale und 6kologische Ziele. Sie analysieren den
Zusammenhang zwischen strategischen und operativen Zielen. Dabei berticksichtigen sie
mogliche Zielkonflikte. Sie begriinden, dass das Erreichen von Unternehmenszielen von
Marktentwicklungen abhéngt.

Die Schiilerinnen und Schiiler analysieren den logistischen Prozess der Kundenauftragsfiih-
rung und zeigen Schnittstellen zwischen Kern- und unterstiitzenden Prozessen auf. Dabei
stellen sie Formen der betrieblichen Aufbauorganisation dar und beurteilen sie im Hinblick
auf die Elemente des Geschiftsprozesses. Sie erldutern die Bedeutung der Information und
deren effektiver Nutzung als wesentliche Voraussetzung fiir die Erzielung von Wettbe-
werbsvorteilen und untersuchen das betriebliche Informationssystem in Bezug auf die
Steuerung und Abwicklung des betrieblichen Leistungsprozesses. Sie ermitteln und analy-
sieren Kosten des Informations- und Materialflusses sowie die Wertschopfung im Prozess
der Kundenauftragsfiihrung.

Die Schiilerinnen und Schiiler identifizieren organisatorische Einheiten wie Stellen und
Abteilungen als Kostenstellen und beschreiben deren Bedeutung fiir die Wertschépfung.
Sie stellen das Rechnungswesen als Mittel zur Erfassung, Steuerung und Uberwachung der
Wertschopfung dar. Sie beschreiben den Zusammenhang betrieblicher Planungs- und Cont-
rollingprozesse zur Sicherung des Unternehmenserfolgs.

Sie entwickeln Kriterien zur Erstellung von Présentationen, stellen Losungsergebnisse vor
und prézisieren Regeln fiir ein Feedback zu individuellen Arbeitsergebnissen.

Inhalte:

Unternehmensphilosophie und —strategie
Wertschopfungsprozess — kosten- und nutzenorientiert
Ausloser fiir Orientierung an Geschiftsprozessen

- Kéufermairkte

- Globalisierung

Elemente eines Geschiftsprozesses (Daten-, Organisations- und Funktionssicht)
Aufgaben des Controlling

Autfbau und informationstechnische Struktur der Datenbasis
Aufgaben des Rechnungswesens

Teamentwicklung

Prasentationsgrundsitze

Kommunikationsregeln
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Lernfeld 3: Wertestrome und Werte erfassen und 1. Ausbildungsjahr
dokumentieren Zeitrichtwert: 60 Stunden
Zielformulierung:

Die Schiilerinnen und Schiiler erfassen den Wertefluss einer Industrieunternehmung an-
hand von Belegen, die im Rahmen eines Geschéftsprozesses anfallen.

Auf der Grundlage der geltenden Rechtsvorschriften und unter Beriicksichtigung des auf
die unternehmensspezifischen Bediirfnisse abgestimmten Kontenplans stellen sie Werte-
strome in einer Industrieunternehmung buchhalterisch dar. Sie nehmen eine Abstimmung
zwischen Inventurdaten und den Ergebnissen der laufenden Buchfiihrung vor und leiten aus
dem vorldufigen Abschluss Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
ab.

Sie nutzen das Rechnungswesen unter Anwendung einer geeigneten Software als Doku-
mentations- und Informationsinstrument.

Inhalte:

Aufgaben und Organisation der Finanzbuchhaltung

Inventur, Inventar und Bilanz

Bestands- und Erfolgsvorginge (einschlieBlich Abschreibungen)
Umsatzsteuer

Bestandsverdnderungen, Inventurdifferenzen

Kontenabschluss

Rechtsrahmen
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Lernfeld 4: Wertschopfungsprozesse analysie- 1. Ausbildungsjahr
ren und beurteilen Zeitrichtwert: 80 Stunden
Zielformulierung:

Die Schiilerinnen und Schiiler erfassen die beim betrieblichen Leistungserstellungsprozess
entstechenden Kosten und Leistungen, berechnen und beurteilen den kostenrechnerischen
Wertschopfungsbeitrag einzelner Produkte und den Betriebserfolg. Sie erkennen den funktio-
nalen Zusammenhang zwischen interner und externer Rechnungslegung und grenzen die Fi-
nanzbuchfiithrung von der Kosten- und Leistungsrechnung ab.

Zur Vorbereitung betrieblicher Entscheidungen nutzen sie verschiedene Verfahren der
Kostenrechnung in Kenntnis ihrer Vor- und Nachteile. Sie beurteilen die Auswirkungen
getroffener Entscheidungen auf die Kostensituation des Betriebes und entwickeln ein diffe-
renziertes Kostenbewusstsein. Sie nehmen eine Abweichungsanalyse vor und unterbreiten
geeignete Losungsvorschlige. Zur Uberwachung der Wirtschaftlichkeit setzen sie die
Kostenrechnung ein und wenden geeignete informationstechnische Werkzeuge an.

Inhalte:

Kostenartenrechnung

Kostenstellenrechnung

Kostentragerstiickrechnung und Kostentragerzeitrechnung
Vollkostenrechnung

Teilkostenrechnung als Deckungsbeitragsrechnung
Prozessorientierte Kostenbetrachtung

Verbrauchs- und Beschéftigungsabweichungen
Tabellenkalkulation

Diagramme
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Lernfeld 5: Leistungserstellungsprozesse planen, 1. Ausbildungsjahr
steuern und kontrollieren Zeitrichtwert: 80 Stunden
Zielformulierung:

Die Schiilerinnen und Schiiler beschreiben und begriinden das Produktions- oder Dienst-
leistungsprogramm in Abhéingigkeit vom Absatzmarkt und den Kernprozessen der Unter-
nehmung, den Fertigungs- oder Leistungserstellungsverfahren und der Kostenstruktur. Bei
der ressourcenschonenden Verwendung der Materialien und Energien beriicksichtigen sie
den Aspekt der Nachhaltigkeit. Sie beurteilen die Fertigungs- und Leistungserstellungsver-
fahren unter dem Aspekt des Gesundheitsschutzes.

Im Rahmen der Materialdisposition ermitteln sie fiir einen Kundenauftrag auf Basis vorge-
gebener Stiicklisten bzw. Leistungsmerkmale nach Pflichtenheft den Bedarf. Fiir fremdbe-
zogene Teile oder Leistungen erstellen sie Bestellvorschldge unter Beriicksichtigung der
Wiederbeschaffungszeiten und Verbrauchsschiatzungen.

Fiir eigengefertigte Teile analysieren sie aufgrund technischer Vorgaben die Struktur eines
Erzeugnisses und erstellen Stiicklisten und Arbeitspldne. Sie disponieren daraus abgeleitete
Fertigungsauftrige, nehmen in Abstimmung mit vorhandenen Kapazititen und gegebenen
Priorititen eine Einlastung der Fertigungsauftrige vor und beschreiben die Mdglichkeiten
der Auftragsverfolgung und der Auftragskontrolle.

Im Rahmen des Qualititsmanagements erldutern die Schiilerinnen und Schiiler Verfahren
zur Prozessoptimierung, die in den Phasen der Produkt- oder Dienstleistungserstellung die
Qualitét des Produktes oder der Dienstleistung sichern und weiterentwickeln.

Bei der Umsetzung der verschiedenen Aufgaben setzen sie geeignete informationstechni-
sche Systeme zur Uberwachung und Pflege der erforderlichen Daten ein.

Die Schiilerinnen und Schiiler 16sen problemorientierte Aufgabenstellungen in Teams. Sie
dokumentieren und prisentieren ihre Ergebnisse. Sie reflektieren Lernfortschritte und ent-
wickeln Lernstrategien.

Inhalte

Produktentstehung

Produktionsplanung und — steuerung - Rahmenbedingungen und Verfahren
Produktionscontrolling — Kosten, Qualitit, Termintreue

Abfallvermeidung, Wiederverwertbarkeit
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Lernfeld 6: Beschaffungsprozesse planen, steuern 2. Ausbildungsjahr
und kontrollieren Zeitrichtwert: 80 Stunden
Zielformulierung:

Die Schiilerinnen und Schiiler planen im Rahmen der Beschaffungslogistik den gesamten Be-
schaffungsprozess in Kenntnis der Beschaffungsstrategie als Teil der Unternehmensstrategie.
Dabei nutzen sie vorhandene Informationsnetze. Sie bearbeiten Bedarfsanforderungen fiir die
betriebliche Leistungserstellung unter Beachtung des Materialeinsatzes und der Materialver-
wertung und beriicksichtigen dabei auch den Aspekt der Nachhaltigkeit. Mit Hilfe ausge-
wiéhlter Instrumente und Methoden der Kommunikation bahnen sie Vertrdge an und schlieSen
sie ab. Im Zusammenhang damit beachten sie die verschiedenen wirtschaftlichen Interessen-
lagen der Vertragspartner sowie rechtliche Handlungsspielrdume. Sie beherrschen auch
fremdsprachige kaufménnische Korrespondenz. In Konfliktsituationen sind sie sicher in der
Gesprachsfiihrung. Sie prasentieren Verhandlungsergebnisse mit geeigneten Mitteln und Me-
thoden.

Die Schiilerinnen und Schiiler priifen den Wareneingang an Hand von Belegen. Sie reagie-
ren bei Storungen der Erfiillung und leiten Maflnahmen zu deren Beseitigung ein. Sie be-
schreiben den Belegfluss, erfassen den Wareneingang buchhalterisch unter Nutzung eines
informationstechnischen Systems und veranlassen den Zahlungsvorgang.

Sie ermitteln und analysieren Lagerkennziffern, fiihren Lagerbestandsrechnungen durch und
priifen Logistikkonzepte auf ihre Effektivitit. Im Rahmen des Controllings zeigen sie Opti-
mierungsmoglichkeiten auf und beriicksichtigen dabei 6kologische Aspekte.

Inhalte:

Beschaffungsstragie — Einflussfaktoren

Beschaffungsplanung — Zeit-Mengen-Planung, Kosten-Mengen-Planung
Materialauswahl - Kosten, Qualitdt, Umweltschutz, Marktentwicklung
Liefererauswahl — Bezugsquellenanalyse, Angebotsvergleich, Lieferantenbewertung, Fi-
nanzierung

Vertragsabschluss

Bestellabwicklung (Zertifizierung)

Bestandsplanung und — fithrung

Beschaffungscontrolling

Verhandlungstechniken

Fremdsprachige Kommunikation
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Lernfeld 7: Personalwirtschaftliche Aufgaben 2. Ausbildungsjahr
wahrnehmen Zeitrichtwert: 80 Stunden
Zielformulierung:

Im Rahmen der Bedarfsplanung werten die Schiilerinnen und Schiiler einfache Personal-
statistiken aus. Dazu nutzen sie Daten aus vorhandenen informationstechnischen Systemen
und beachten Datenschutz und Kapazitatsplanungen. Unter Beriicksichtigung der betriebli-
chen Ziele und des Absatz- und Produktionsplanes planen sie den Personalbedarf.

Im Rahmen der internen und externen Personalbeschaffung treffen sie eine begriindete
Auswabhl der einzusetzenden Beschaffungsinstrumente und stellen Kriterien zur Bewerber-
auswahl zusammen. Sie leiten die Aufnahme neuer Mitarbeiter in den Personalbestand ein.
Bei der Vorbereitung der notwendigen Entscheidungen beachten sie die Einbeziehung der
betriebsverfassungsrechtlichen Organe des Unternehmens.

Unter Berticksichtigung personalrechtlicher Regelungen aus Arbeits- und Sozialrecht, Ta-
rifrecht und Betriebsvereinbarungen bewerten sie Arbeitsvertrige und Konsequenzen fiir
Umsetzungen und Entlassungen. Sie entwickeln Konzepte zur Aus-, Weiter- und Fortbil-
dung zur aktiven Gestaltung der Personalentwicklung und Verbesserung der Mitarbeiter-
motivation. Dabei erkennen sie auch die Bedeutung lebenslangen Lernens fiir die personli-
che Entwicklung und die aktive Gestaltung der eigenen beruflichen Zukunft.

Sie beurteilen Kriterien der Arbeitsbewertung und der Entgeltsysteme, berechnen Entgelte
und buchen sie.

Im Rahmen der Personalfiihrung stellen die Schiilerinnen und Schiiler Auswirkungen von
Unternehmenskulturen, Fithrungsstilen und -methoden auf die Zusammenarbeit im Betrieb
dar. Sie bewiltigen ausgewidhlte Konfliktsituationen u. a. mit Kenntnissen iiber Arbeits-
schutz, Formen der Arbeitsplatzerhaltung und Mitbestimmungsmoglichkeiten.

Inhalte:

Personalbestands- und —bedarfsanalyse

Personalbeschaffung und -auswahl — Betriebsverfassungsgesetz

Personaleinsatz — Vollmachten

Personalfithrung und —entwicklung — Kommunikationsregeln, Konfliktregelung, Argu-
mentation und Rhetorik

Personalentlohnung — Lohnnebenkosten

Personalfreisetzung — Kiindigungsschutz

Personalcontrolling
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Lernfeld 8: Jahresabschluss analysieren und 2. Ausbildungsjahr
bewerten Zeitrichtwert: 80 Stunden
Zielformulierung:

Die Schiilerinnen und Schiiler fithren Jahresabschlussarbeiten durch und treffen Bewer-
tungsentscheidungen unter Beriicksichtigung betrieblicher Interessen und geltender Be-
wertungsvorschriften.

Sie bereiten den Jahresabschluss auf, ermitteln Kennzahlen zur Beurteilung des Unterneh-
mens und ziehen Schlussfolgerungen fiir unternehmenspolitische Entscheidungen. Sie a-
nalysieren den Jahresabschluss auch aus Sicht des externen Betrachters.

Die Schiiler und Schiilerinnen wéhlen fiir die Bearbeitung ihrer Aufgabenstellungen geeig-
nete Medien aus, priasentieren ihre Arbeitsergebnisse und begriinden ihre Schlussfolgerun-
gen.

Inhalte:

Wertansitze fiir Vermogen und Schulden nach Handels- und Steuerrecht - Anschaffungs-
und Herstellkosten

Bewertungsprinzipien — Vorsichtsprinzip, Kapitaleignerprinzip

Offene und stille Riicklagen

Kennzahlen zur Vermogens- und Kapitalstruktur, Liquiditdt, Anlagedeckung, Rentabilitét,
Cash Flow

Prisentationsmittel
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Lernfeld 9: Das Unternehmen im gesamt- und 2. Ausbildungsjahr
weltwirtschaftlichen Zusammenhang Zeitrichtwert: 40 Stunden
einordnen

Zielformulierung:

Die Schiilerinnen und Schiiler beschreiben die Beziehungen und Leistungen zwischen Unter-
nehmen und staatlichen bzw. anderen administrativen Stellen im Kontext regionaler, gesamt-
und weltwirtschaftlicher Zusammenhénge. Dabei analysieren sie die Rahmenbedingungen fiir
Investitionen und Wirtschaftswachstum und priifen Chancen und Grenzen der Strategien zur
Wachstumsforderung.

Die Schiilerinnen und Schiiler erkliren die wechselseitigen Beziehungen und Abhéngigkeiten
der Wirtschaftssubjekte im Modell des Wirtschaftskreislaufes und leiten daraus die Einkom-
mensentstehung, -verwendung und — verteilung ab.

Sie beschreiben den ordnungspolitischen Rahmen fiir Unternehmen und stellen Anspriiche,
Prinzipien sowie MafBlnahmen staatlicher Ordnungspolitik dar. Im Kontext der européischen
Integration und der Globalisierung prézisieren sie Ziele und Zielkonflikte der Strukturpolitik,
zeigen den Grad der Zielerreichung auf, begriinden Abweichungen und schlagen mdgliche
MalBnahmen zur Zielerreichung vor.

Inhalte:

Standortfaktoren
Wirtschaftsforderung
Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung
Soziale Marktwirtschaft
Wettbewerbspolitik

Argumentation
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Lernfeld 10: Absatzprozesse planen, steuern und 3. Ausbildungsjahr
und kontrollieren Zeitrichtwert: 160 Stunden
Zielformulierung:

Die Schiilerinnen und Schiiler wickeln Kundenauftrage im Spannungsfeld von Kunden- und
Unternehmensinteressen unter Nutzung vorhandener Kommunikationsnetze erfolgsorientiert
ab. Dabei setzen sie informationstechnische Systeme zur Sammlung und Auswertung von
Markt- und Kundendaten ein. Sie entwickeln und begriinden Vorschldge zur Umsetzung von
Kundenwiinschen, auch in Bezug auf Produktentwicklung.

Die Schiilerinnen und Schiiler werten Informationen der Produktforschung und Informationen
tiber Mérkte im In- und Ausland aus. Im Rahmen eines Marketingkonzeptes nutzen sie Mar-
ketinginstrumente zur Planung, Organisation, Durchfiihrung und Kontrolle unternehmerischer
Aktivitaten. Sie analysieren die absatzpolitischen Instrumente und entwickeln Konzepte zur
Verfolgung bestehender Marketingziele und zur Kundenbindung unter Beriicksichtigung wirt-
schaftlicher Rahmenbedingungen.

Die Schiilerinnen und Schiiler nutzen Instrumente und Methoden der Kommunikation fiir die
Vertragsanbahnung und den Abschluss und beherrschen auch fremdsprachige kaufménnische
Korrespondenz. In Konfliktsituationen sind sie sicher in der Gesprichsfiihrung. Mit geeigne-
ten Mitteln und Methoden présentieren sie die Verhandlungsergebnisse.

Sie erledigen alle beim Absatz von Erzeugnissen und Leistungen anfallenden buchhalteri-
schen Aufgaben.

Fiir die Auftragsbearbeitung, Vertragsanbahnungen und Marketingkonzepte entwickeln sie
Zeit- und Arbeitspline, legen Verantwortlichkeiten fest, dokumentieren die Projektfortschritte
und untersuchen die Griinde fiir Abweichungen zwischen Projektplanung und — realisierung.
Sie prédsentieren und dokumentieren ihre Arbeitsergebnisse.

Inhalte:

Marketing als Fiihrungsprozess — Preispolitik, Produktpolitik, Kommunikationspolitik, Distri-
butionspolitik

Bestimmung des Leistungsangebotes — Sortimentspolitik, Finanzdienstleistungen
Kundenaquise

Vertragsabschluss

Leistungsvertrieb — Absatzlogistik, elektronischer Vertriebsweg (e- commerce)
Kundenauftragsbearbeitung einschlieBlich Stérungen

Kundendienst und Kundenpflege

Absatzcontrolling

Fremdsprachige Kommunikation

Projektplanung, -organisation, -dokumentation
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Lernfeld 11: Investitions- und Finanzierungs- 3. Ausbildungsjahr
prozesse planen Zeitrichtwert: 40 Stunden
Zielformulierung:

Die Schiilerinnen und Schiiler analysieren die Ziele und Aufgaben der Investitions- und Fi-
nanzierungsprozesse im Rahmen des Finanzierungsmanagements und —controllings. Fiir
ein langfristiges Vorhaben fiihren sie einfache Investitionsrechnungen durch, beurteilen
Alternativen, treffen eine Finanzierungsentscheidung und erstellen ein geeignetes Finanzie-
rungskonzept, das die betriebliche Finanzsituation und Rahmendaten der Kapitalmérkte be-
riicksichtigt.

Sie priifen die Investitionsentscheidung und das Finanzierungskonzept iiber die Entwick-
lung von Alternativentscheidungen unter Abwégung von Kosten, Nutzen und Risiken und
setzen dazu informationstechnische Systeme ein. Sie stellen den Zusammenhang zwischen
betrieblichen Einzelpldnen und der Liquiditéts- und Finanzplanung dar.

Inhalte:

Investitions- und Finanzierungsanldsse — Kapitalbedarfsplanung
Statische Investitionsrechnungen

Langfristige Finanzierungsarten

Liquiditdtsplanung, Kreditsicherung
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Lernfeld 12: Unternehmensstrategien, -projekte 3. Ausbildungsjahr
umsetzen Zeitrichtwert: 80 Stunden
Zielformulierung:

Die Schiilerinnen und Schiiler planen, steuern und kontrollieren beruflich relevante Projekte
und berticksichtigen dabei regionale Gegebenheiten und gesamtwirtschaftliche Prozesse. Im
Rahmen des Projektmanagements definieren sie Ziele, treffen in Abwiagung von Kosten, Nut-
zen und Risiken Entscheidungen und organisieren den Ablauf. Dazu analysieren sie vorhan-
dene Unternehmensressourcen und —strategien; sie ordnen Ziele und Zielkonflikte staatlicher
Konjunkturpolitik sowie Chancen und Grenzen staatlicher Steuerung auch in Bezug auf den
Umweltschutz und die Kapitalmérkte in den Kontext der europdischen Integration und Glo-
balisierung ein. Sie untersuchen europdische und internationale Initiativen zur Beschéfti-
gungsforderung und bestimmen individuelle Arbeitsmarktchancen und Entwicklungsperspek-
tiven.

Vor diesem Hintergrund priifen sie Chancen und Grenzen moglicher Strategien zur Errei-
chung der Projektziele. Sie entwickeln und vertreten eigenstindige Positionen und Werthal-
tungen, diskutieren und tolerieren davon abweichende Positionen auf der Basis ausgewiesener
Kriterien und Indikatoren und wenden Techniken der Entscheidungsfindung an. Im Projekt-
ablauf iibernehmen sie Verantwortung fiir die Einhaltung der aufgestellten Regeln, dokumen-
tieren den Projektfortschritt, analysieren und bewerten den Projektverlauf und présentieren
das Ergebnis. Dabei kommunizieren sie in Teams und nutzen zur Information, Dokumentation
und Prisentation auch begriindet ausgewahlte technische Systeme und Medien.

Inhalte:

Projektziel und —beschreibung
Projektrisiken und —bewertung
Projektausstattung und —ablauforganisation
Konjunkturprozesse und —indikatoren
Fiskal- und geldpolitische Instrumente
Arbeitsmarktsteuerung

Argumentation

Projektauswertung
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Anlage 1: Studienplan, Wahlpflichtmodule

B.A. Betriebswirtschaftslehre

1. Semester 2. Semester 3. Semester 4. Semester 5. Semester 6. Semester
Mark Makrook i
Grundlagen der BWL LU ? roo onoml.e'& Management Personalfiihrung Praxisphase
5 MG 02 Wettbewerb Wirtschaftspolitik 5 MG 03 5 p/O 01 5 BWL 48
5 VWL 01 5 VWL 02
4SU ECTS 6 4SU ECTS 6 4SU ECTS 6 4SU ECTS 6 4SWS ECTS 6 ECTS 18

Externes Rechnung-

Internes Rechnung-

Finanzierung & Inves-

Bachelorarbeit

swesen swesen tition Wabhlpflichtmodul 1 | Wahlpflichtmodul 3 5 BWL 49
5CFR 21 5 CFR 22 5 CFR 04
4SU ECTS 6 4SU ECTS 6 4SU ECTS 6 4SWS ECTS 6 4SWS ECTS 6 ECTS 12
Mathematik fir  |Statistik fur Oko-| Grundlagen des Mar- .
Okonomen nomen ketings Wahlpflichtmodul 2 Wahlpgl:ecr:';;n;dul o
5M/S 01 5M/S 02 5 MKT 21
4SU ECTS 6 4SU ECTS 6 4SU ECTS 6 4SWS ECTS 6 2SWS ECTS 6
Produktion und Steuerlehre Wirtschafts-
Logistik 5 stU 21 privatrecht Wahlpflichtmodul 5 | Wahlpflichtmodul 6
5P/L21 5RE 23
4SU ECTS 6 4SU ECTS 6 4SU ECTS 6 4SWS ECTS 6 4SWS ECTS 6
it [T Grndagender [ SaT
englisch & Wirtschaftsinformatik p Wahlpflichtmodul 7
5 5p 01 kompetenz 5 Wi 01 Planning Systemen
5 MG 01 5 WI02
4SU ECTS 6 4SU ECTS 6 ;xl' ECTS 6 ;iu ECTS 6 4SWS ECTS 6
20 Gesamt 30 20 Gesamt 30 20 Gesamt 30 20 Gesamt 30 18 Gesamt 30 0 Gesamt 30




Anlage 2: Modulbeschreibungen

ModulID
G dl der BWL
rundlagen der 5 MG 02
Nr.| Workload Cr?dlt Studien- Haufigkeit Sem. Dauer Art Q-Niveau
Points | semester
150 h 6 1. halbjahrlich | WS/SoSe | 1 Sem. Pflicht B.A.
1 Lehrveranstaltungsart| Kontaktzeit | Selbst- [Lehrformen (Lern- gepl. Sprache
studium formen) Gruppengr.
Sem. Unterricht 4 SWS/60 h 90 h  |Vortrag, Fallbeispie- 35 deutsch
le, Ubungsaufgaben
2 [Lernergebnisse (learning outcomes)/ Kompetenzen

Mit dem erfolgreichen Absolvieren des Moduls verfligen die Studierenden Uber die folgenden
Kenntnisse und Fahigkeiten:

e Sie kdnnen die grundlegenden Begriffe und Erkenntnisobjekte der Allgemeinen Be-
triebswirtschaftslehre erlautern.

e Sie sind in der Lage, zentrale betriebswirtschaftliche Problemstellungen und Lésungs-
ansatze aus dem leistungswirtschaftlichen Bereich, dem finanzwirtschaftlichen Bereich
und aus dem Bereich der unterstitzenden Managementfunktionen zu definieren.

e Sie sind in der Lage, das erworbene erste ganzheitliche Verstandnis von Betrieben und
Unternehmen einzusetzen.

e Sie kénnen das Erlernte auf konkrete Praxisfallbeispiele anwenden.

3 [Inhalte
e EinfUhrung in das Berufsfeld
e Einflhrung in das 6konomische Denken
- Das Wirtschaftlichkeitsprinzip
- BWL als Wissenschaft
e Produktion und Logistik
- Grundlagen der Produktion
- Erscheinungsformen der Produktion
e Betriebliche Steuerlehre und Unternehmensprifung
- Rechtsformen
- Steuern und Unternehmensprifung
e Personalmanagement und Betriebsorganisation
- Fihrungsstile und Motivationsinstrumente
- Aufbau- und Ablauforganisation
e Finanzwirtschaft, Rechnungswesen und Controlling
- Verfahren der Investitionsrechnung
- Finanzierungsformen und Vertragstypen
e Marketing
- Grundlagen des Marketings
- Marketinginstrumente
4 [Teilnahmevoraussetzungen
keine
5 [Priifungsgestaltung
Klausur oder ggf. mindliche Prifung, siehe § 11 Absatz 3 Satz 3 SPO
6 |Voraussetzung fiir die Vergabe von Credit Points

Bestehen der Modulprifung
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7 |Verwendung des Moduls (in folgenden Studiengéngen):
Betriebswirtschaftslehre (B.A.), Wirtschaftsinformatik (B.Sc.), Wirtschaftsrecht (LL.B.), Inter-
national Studies in Management (1SM)
8 |Modulbeauftragte/r
Prof. Dr. Natalie Bartholom&us
ModulID
Externes Rechnungswesen
5 CFR 21
Nr.| Workload cr?dlt Studien- Haufigkeit Sem. Dauer Art Q-Niveau
Points | semester
150 h 6 1. halbjéahrlich | WS/SoSe | 1 Sem. Pflicht B.A.
1 Lehrveranstaltungsart| Kontaktzeit | Selbst- |Lehrformen (Lern- gepl. Sprache
studium formen) Gruppengr.
Sem. Unterricht 4 SWS/60 h 90 h Vortrag, Ubungen, 35 deutsch
Fallstudien
2 |Lernergebnisse (learning outcomes)/ Kompetenzen
Nach erfolgreicher Teilnahme an der Modulveranstaltung sind die Studierenden in der Lage,
» die Grundsatze und Zusammenhé&nge der betriebswirtschaftlichen doppelten Buchfih-
rung zu verstehen und zu bewerten,
= die Buchfuhrungstechnik unter Berlicksichtigung der geltenden Rechtsvorschriften zu
erdrtern und die Grundlagen der Bilanzierung anzuwenden,
= Buchungssatze fiir verschiedenste reale Sachverhalte zu entwickeln und somit eine
Buchfihrung far die wichtigsten Funktionsbereiche in Unternehmen durchzufihren,
= Jahresabschliisse rechtsformabhéangig nach Handelsrecht und internationaler Rech-
nungslegung in Grundzliigen zu erstellen,
= Jahresabschliisse in Ansatzen zu analysieren, zu interpretieren und zu bewerten.
Samtliche Lernergebnisse basieren u. a. auf dem gelbten Umgang mit den jeweils giltigen
Rechtsnormen fiir die Rechnungslegung, vorzugsweise dem Handelsrecht (HGB), in ausge-
wahlten Fallen den International Financial Reporting Standards (IFRS).
3 [Inhalte
1. EinfUhrung in das betriebswirtschaftliche Rechnungswesen
= Aufgaben und Gliederung des betriebswirtschaftlichen Rechnungswesens
*» Grundbegriffe des Rechnungswesens
= Gesetzliche Regelungen und Organisation
2. EinfGhrung in die Buchungstechnik
= Zentrale Elemente des externen Rechnungswesens
= Erfolgsneutrale und erfolgswirksame Geschéaftsvorfalle
3. Buchungen in wichtigen Sachbereichen des Unternehmens
= Beschaffung (Waren und Investitionsguter)
=  Produktion
= Absatz
= Personal
4. Jahresabschlusserstellung
= Einzelfragen der Bewertung nach Handelsrecht
= Abgrenzung
= rechtsformabhéngige Aufstellung des Jahresabschlusses sowie Gewinnverwendung
= Grundzlige der internationalen Rechnungslegung nach den IFRS
4 Teilnahmevoraussetzungen
keine
5 [Priifungsgestaltung

Klausur oder ggf. mindliche Prifung, siehe § 11 Absatz 3 Satz 3 SPO
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\Voraussetzung fiir die Vergabe von Credit Points
Bestehen der Modulprifung

7 Verwendung des Moduls (in folgenden Studiengéngen):
Betriebswirtschaftslehre (B.A.)
8 |Modulbeauftragte/r
Prof. Dr. Tim Kampe
9 |Sonstige Informationen
ModulID
Wirtschaftsenglisch
r 9 5 SP 01
Credit Studien- .
Nr. Workload . Haufigkeit | Sem. | Dauer Art Q-Niveau
Points | semester
150 h 6 1. halbjahrlich |WS/SoSe| 1 Sem. Pflicht B.A.
1 |Lehrveranstaltungsart Kontaktzeit| Selbst- Lehrformen gepl. Sprache
studium (Lernformen) |Gruppengr.
Sem. Unterricht 4 SWS/60 h 90 h Lecture, team- 35 englisch
work, role play
2 |Lernergebnisse (learning outcomes)/ Kompetenzen
After completing the module, students are able to:
e communicate in a business environment,
e apply presentation skills,
e apply negotiating skills in the fields of
e marketing, promotion
e personnel/organisation,
e starting a business
e legal formats of companies
3 |[Inhalte
e Applying for a job, personal SWOT, CVs and resumés, HR
e Marketing, marketing mix, launching a product
e Presenting business ideas and business performance, designing a SWOT analysis
e Starting a company, legal formats, financing a start up
e Corresponding with customers
4 [Teilnahmevoraussetzungen
B1 gemaB GER - empfohlen
5 [Priifungsgestaltung
Klausur oder ggf. mindliche Prifung, siehe § 11 Absatz 3 Satz 3 SPO
6 [Voraussetzung fiir die Vergabe von Credit Points
Bestehen der Modulprifung
7 |Verwendung des Moduls (in folgenden Studiengéngen):
Betriebswirtschaftslehre (B.A.), Wirtschaftsinformatik (B.Sc.), Wirtschaftsrecht (LL.B)
8 |[Modulbeauftragte/r
Kerstin Sommer
9 [Sonstige Informationen
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ModulID
Produktion und Logistik
rodukti u gisti 5P/L 21
Credit | Studien- .
Nr.| Workload . Haufigkeit Sem. Dauer Art Q-Niveau
Points | semester
150 h 6 1. halbjéahrlich | WS/SoSe | 1 Sem. Pflicht B.A.
1 Lehrveranstaltungsart| Kontaktzeit | Selbst- [Lehrformen (Lern- gepl. Sprache
studium formen) Gruppengr.
Sem. Unterricht 4 SWS/60 h 90 h Vortrag 35 deutsch
2 [Lernergebnisse (learning outcomes)/ Kompetenzen

Mit dem erfolgreichen Abschluss des Moduls verfligen die Studierenden lber die folgenden
Kenntnisse und Fahigkeiten:
e Die Studierenden kdnnen die wesentlichen Begriffe, Kennzahlen und Methoden sowie die
notwendigen Terminologien im Bereich Produktion und Logistik definieren.
Die Studierenden kénnen die genannten Methoden anwenden.
e Die Studierenden sind in der Lage, Zusammenhéange im Bereich der Logistik und Produk-
tion einzuordnen.

Inhalte

Die wichtigsten Komponenten und Prozesse der Leistungserstellung werden naher behandelt:
e Grundlagen

Definition und Bedeutung von Produktion und Logistik

Einsatzfaktoren

Produktions- und Kostentheorie

Produktionsprogrammplanung

Erzeugnisse und Erzeugnisbeschreibungen

Konzepte des Produktions- und Logistikmanagements

Teilnahmevoraussetzungen
keine

Priifungsgestaltung
Klausur oder ggf. mindliche Prifung, siehe § 11 Absatz 3 Satz 3 SPO

\Voraussetzung fiir die Vergabe von Credit Points
Bestehen der Modulprifung

Verwendung des Moduls (in folgenden Studiengéangen):
Betriebswirtschaftslehre (B.A.)

Modulbeauftragte/r
Prof. Dr. Thomas Plimer

Sonstige Informationen
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ModullD:

Mathematik fiir Okonomen 5M/S 01

Credit | Studien- .
Workload r_ ! uet Haufigkeit Sem. Dauer Art Q-Niveau
Points | semester

150 h 6 1. halbjéhrlich | WS/SoSe | 1 Sem. Pflicht B.A.
Lehrveranstaltungsart| Kontaktzeit | Selbst- [Lehrformen (Lern- gepl. Sprache
studium formen) Gruppengr.
Sem. Unterricht 4 SWS/60 h 90 h Vortrag, Ubungen 35 deutsch

Lernergebnisse (learning outcomes)/ Kompetenzen

Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls sind die Studierenden durch das erworbene grundle-
gende Wissen lber die mathematischen Methoden in der VWL und BWL in der Lage, betriebs-
wirtschaftliche Fragestellungen (z. B. interne Kostenverrechnung, Annuitatenberechnung, Er-
trags- und Kostenfunktionen) zu analysieren und zu Iésen.

Inhalte
Elemente der Matrixalgebra, Lineare Gleichungssysteme, Lineare Optimierung, Okonomische

Anwendungen der linearen Algebra, Finanzmathematik

Differentialrechnung, Mikroékonomische Anwendung der Analysis, Funktionen mit zwei Variab-
len, Extremwertberechnung unter Nebenbedingung, Grundlagen der Integralrechnung

Teilnahmevoraussetzungen
keine

Priifungsgestaltung

Klausur oder Teilklausuren oder ggf. mindliche Priifung, siehe § 11 Absatz 3 Satz 3 SPO

Bei Teilklausuren wird die Gesamtnote durch die Summe der Punkte der Teilklausuren, die mindes-
tens 50 Prozent der Punkte in der Teilklausur erreicht haben, ermittelt.

Voraussetzung fiir die Vergabe von Credit Points
Bestehen der Modulprifung

Verwendung des Moduls (in folgenden Studiengéngen):
Betriebswirtschaftslehre (B.A.), International Studies in Management (B.A.), Wirtschaftsinfor-
matik (B.Sc.)

Modulbeauftragte/r
Prof. Dr. Wolfgang Kohn

Sonstige Informationen
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N ModulID
Kommunikations- und Managementkompetenzen

5 MG 01
Credit | Studien- .
Nr.| Workload r. I uet Haufigkeit Sem. Dauer Art Q-Niveau
Points | semester
150 h 6 2. Sem. | halbjahrlich | WS/SoSe | 1 Sem. | Wahlpflicht B.A.
1 Lehrveranstaltungsart| Kontaktzeit | Selbst- [Lehrformen (Lern- gepl. Sprache
studium formen) Gruppengr.
Sem. Unterricht 4 SWS/60 h 90 h  |Vortrag, Grup- 25 deutsch
penarbeit, Ubungen

2 [Lernergebnisse (learning outcomes)/ Kompetenzen
Mit dem erfolgreichen Absolvieren des Moduls verfligen die Studierenden lber die folgenden
Kenntnisse und Fahigkeiten:

- Sie beherrschen Prasentations- und Moderationstechniken sowie Methoden des Ziel-
und Zeitmanagements und kénnen diese in einer Prasentation umsetzen.

- Sie sind in der Lage, Materialien und Informationen zu einem wirtschaftsrelevanten
Thema zu recherchieren, zu verstehen und hierzu eine inhaltliche Gliederung zu erstel-
len.

- Sie kénnen eine schriftliche Ausarbeitung anfertigen.

- Sie kénnen Kreativitats- und Moderationstechniken definieren und sind in der Lage,
diese im Rahmen des Innovationsmanagementprozesses einzusetzen.

- Sie kénnen wesentliche Kommunikationsmodelle und -techniken sowie Formen der Ge-
sprachsfiihrung erdrtern und sind in der Lage, diese im Rahmen von Gesprachen an-
zuwenden.

- Sie kénnen die Arten und Stufen von Konflikten beschreiben und sind in der Lage, Ge-
sprache zur Lésung der Konflikte zu flhren.

3 [Inhalte
Kommunikationskompetenzen:

- Ziel-, Zeit- und Selbstmanagement

- Prasentations- und Moderationstechniken

- Analyse und Anwendung von Kommunikationsmodellen und -techniken

Managementkompetenzen:

- Innovationsmanagement (insbes. im Bereich der Neuproduktplanung)

- Voraussetzungen und Formen der Gespréachsfihrung

- Arten und Stufen von Konflikten sowie Instrumente zur Konfliktldsung

Grundlagen wissenschaftlichen Arbeitens (recherchieren, gliedern, zitieren).
4 [Teilnahmevoraussetzungen
keine
5 [Priifungsgestaltung
Klausur; als Voraussetzung fur die Teilnahme an der Klausur ist das Bestehen einer unbenote-
ten Vorprifung in Form einer Prasentation (schriftliche Ausarbeitung und mindlicher Vortrag)
erforderlich
6 |Voraussetzung fiir die Vergabe von Credit Points
Bestehen der Modulprifung
7 |Verwendung des Moduls (in folgenden Studiengéngen):
Betriebswirtschaftslehre (B.A.), Wirtschaftsinformatik (B.Sc.), Wirtschaftspsychologie
(B.Sc.)
8 |Modulbeauftragte/r
Prof. Dr. Kerstin Stender-Monhemius
9 |Sonstige Informationen
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Internes Rechnungswesen ModulID
9 5 CFR 22
Credit | Studien- .
Nr.| Workload i Haufigkeit Sem. Dauer Art Q-Niveau
Points | semester
150 h 6 2. halbjahrlich | WS/SoSe | 1 Sem. Pflicht B.A.
1 Lehrveranstaltungsart| Kontaktzeit | Selbst- [Lehrformen (Lern- gepl. Sprache
studium formen) Gruppengr.
Sem. Unterricht 4 SWS/60 h 90 h Vortrag, Ubungen 35 deutsch
Tutorien
2 [Lernergebnisse (learning outcomes)/ Kompetenzen

Nach erfolgreicher Teilnahme an der Modulveranstaltung sind die Studierenden in der Lage,

= die wesentlichen Begriffe und Einsatzmdglichkeiten der Kosten- und Leistungsrechnung
zu definieren,

= die Verfahren der drei Stufen der Kosten- und Leistungsrechnung (Kostenarten-, Kos-
tenstellen- und Kostentradgerrechnung) zu benennen und zu erklaren,

= die Methoden der Kostenrechnung auf praktische Aufgabenstellungen anzuwenden,

= die Entscheidungsrelevanz der Ergebnisse unterschiedlicher Kostenrechnungssysteme
zu beurteilen.

3 [Inhalte
e Grundlagen der Kosten- und Leistungsrechnung (Aufgaben, Ziele, Begriffe)
o Kostenartenrechnung, Kostenstellenrechnung und Kostentrédgerrechnung
o Kostenrechnungssysteme auf Vollkostenbasis
o Kostenrechnungssysteme auf Teilkostenbasis
e Einblick in weiterflihrende Systeme der Kostenrechnung
4 Teilnahmevoraussetzungen
Empfohlen sind Grundkenntnisse in der externen Rechnungslegung
5 [Priifungsgestaltung
Klausur oder ggf. mindliche Prifung, siehe § 11 Absatz 3 Satz 3 SPO
6 |Voraussetzung fiir die Vergabe von Credit Points
Bestehen der Modulprifung
7 |Verwendung des Moduls (in folgenden Studiengéangen):
Betriebswirtschaftslehre (B.A.)
8 [Modulbeauftragte/r
Prof. Dr. Michaela Hoke
9 |Sonstige Informationen
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9 |Sonstige Informationen
- ggf. Gastvortrédge zu aktuellen Fragestellungen

ModulID

Statistik fiir Okonomen 5M/S 02

Credit | Studien- .
Workload . Haufigkeit Sem. Dauer Art Q-Niveau
Points | semester

150 h 6 2. halbjahrlich | WS/SoSe | 1 Sem. Pflicht B.A.
Lehrveranstaltungsart| Kontaktzeit | Selbst- [Lehrformen (Lern- gepl. Sprache
studium formen) Gruppengr.
Sem. Unterricht 4 SWS/60 h 90 h Vortrag, Ubungen 35 deutsch
Fallbeispiele

Lernergebnisse (learning outcomes)/ Kompetenzen

Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls sind die Studierenden durch das erworbene grundle- gen-
de Wissen Uber die statistischen Verfahren in der VWL und BWL in der Lage, betriebswirt- schaftli-
che Fragestellungen zu analysieren (z.B. Value at Risk, Renditeanalyse, Preisdnderungen testen)und
unter Verwendung des Statistikprogramms R zu l6sen. Sie kdénnen statistische Aus- wertungen
kritisch beurteilen.

Inhalte
Grundlagen, Haufigkeitsfunktion, Mittelwert, Quantile, Grafische Darstellung einer Vertei- lung,
Varianz, Standardabweichung, Variationskoeffizient, Wachstumsraten, Indexzahlen

Lineare Regressionsanalyse, Grundzige der Wahrscheinlichkeitsrechnung, Wahrscheinlichkeits- ver-
teilungen, Normalverteilung, weitere Wahrscheinlichkeitsverteilungen, Schatzen, Stichproben und
deren Verteilungen, Konfidenzintervalle und parametrische Tests.

Teilnahmevoraussetzungen
keine

Priifungsgestaltung

Klausur oder Teilklausuren oder ggf. mindliche Priifung, siehe § 11 Absatz 3 Satz 3 SPO

Bei Teilklausuren wird die Gesamtnote durch die Summe der Punkte der Teilklausuren, die mindes-
tens 50 Prozent der Punkte in der Teilklausur erreicht haben, ermittelt.

Voraussetzung fiir die Vergabe von Credit Points
Bestehen der Modulprifung

Verwendung des Moduls (in folgenden Studiengangen):
Betriebswirtschaftslehre (B.A.)

Modulbeauftragte/r
Prof. Dr. Wolfgang Kohn

Sonstige Informationen
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ModulID

Makrodkonomie & Wirtschaftspolitik
I 1 Ir politi 5 VWL 02
Credit | Studien- .
Nr.| Workload i Haufigkeit Sem. Dauer Art Q-Niveau
Points | semester
150 h 6 3. halbjahrlich | WS/SoSe | 1 Sem. Pflicht B.A.
1 Lehrveranstaltungsart| Kontaktzeit | Selbst- [Lehrformen (Lern- gepl. Sprache
studium formen) Gruppengr.
Sem. Unterricht 4 SWS/60 h 90 h Vortrag, Ubungen 35 deutsch
Projektarbeit
2 [Lernergebnisse (learning outcomes)/ Kompetenzen

Erfolgreiche Studierende verfligen Uber folgende Kenntnisse und Fahigkeiten:

e Sie kdnnen grundlegende makrodkonomische Analyseinstrumente skizzieren.

e Sie kénnen Konzepte der volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung erlautern.

e Sie kénnen makroékonomische Gleichgewichtsbedingungen auf Guter- und Finanz-
markten formal und grafisch herleiten.
Sie sind befahigt, Effekte staatlicher Konjunkturpolitik zu quantifizieren.

e Sie sind in der Lage, makro6ékonomische Effekte von geldpolitischen MaBnahmen be-
deutender Zentralbanken zu analysieren und zu beurteilen.

e Sie kdnnen aktuelle makrodkonomische Tatbestdnde der Arbeitsmarktpolitik und des
AuBenhandels eigenstandig aus theoretischer Perspektive bewerten.

Inhalte
e Mikrodkonomisches Denken und makrobkonomische Modelle
Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung und Analyse gesamtwirtschaftlicher Kennzahlen
Makrodkonomische Modellierung des Gutermarktes
Geld- und Finanzmarkte aus makro6konomischer Perspektive
Arbeitsmarkte aus makro6konomischer Perspektive
IS-LM Modell der geschlossenen Volkswirtschaft
IS-LM Modell der offenen Volkswirtschaft
Fiskal- und Geldpolitik in IS-LM-Modellen
Lohnstarrheiten, Inflation, Arbeitslosigkeit und Phillipskurve
Aktuelle Probleme des AuBenhandels aus makrodkonomischer Perspektive

Teilnahmevoraussetzungen
keine

Priifungsgestaltung
Klausur oder ggf. mindliche Prifung, siehe § 11 Absatz 3 Satz 3 SPO

\Voraussetzung fiir die Vergabe von Credit Points
Bestehen der Modulprifung

Verwendung des Moduls (in folgenden Studiengéangen):
Betriebswirtschaftslehre (B.A.)

Modulbeauftragte/r
Prof. Dr. Markus Pannenberg

Sonstige Informationen
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. . iy ModulID
Finanzierung und Investition
5 CFR 04
Credit | Studien- .
Nr.| Workload r. ! uet Haufigkeit Sem. Dauer Art Q-Niveau
Points | semester
150 h 6 3. halbjahrlich | WS/SoSe | 1 Sem. Pflicht B.A.
1 Lehrveranstaltungsart| Kontaktzeit | Selbst- [Lehrformen (Lern- gepl. Sprache
studium formen) Gruppengr.
Sem. Unterricht 4 SWS/60 h 90 h Vortrag, Ubungen 35 deutsch
2 |[Lernergebnisse (learning outcomes)/Kompetenzen

Nach dem erfolgreichen Abschluss des Moduls sind die Studierenden in der Lage,

o detaillierte Begriffe der Finanzierung und Investition zu benennen und zu erldutern,

e finanzwirtschaftliche Gestaltungsmdglichkeiten vor dem Hintergrund der Unterneh-
mens- und Investitionsziele zu identifizieren und in den finanzwirtschaftlichen Ent-
scheidungsprozess einzuordnen,

o auf die spezifische Fragestellung der Beurteilung einer optimalen Finanzierungsform
bzw. der Wirtschaftlichkeit einer Investition ausgerichtete und geeignete Konzepte und
Verfahren auszuwé&hlen und anzuwenden,

e finanzwirtschaftliche Entscheidungen der Praxis hinsichtlich ihres Zielerreichungsbei-
trages und unter Berlicksichtigung der Risikoneigung des Entscheiders sowie der In-
formationslage zu beurteilen und Handlungsempfehlungen fiir das Management abzu-

leiten.

3 [Inhalte
Finanzierung: Grundlegungen; Aufgaben, Grundsatze und Verfahren der Finanzplanung;
unterschiedliche Formen der klassischen Unterteilung der Finanzierungsarten; Ermittlung und
Ansatze der Optimierung der Finanzierungs- bzw. der Kapitalstruktur.
Investition: Grundlegungen zu und Typen von Investitionsentscheidungen; Aufgaben,
Grundsatze und Verfahren der Investitionsplanung und -rechnung; dynamische Verfahren der
Investitionsrechnung (u. a. Kapitalwert-, Interne-ZinsfuBB3- und Annuitadtenmethode); statische
Verfahren der Investitionsrechnung (z. B. Kosten-, Gewinn-, Rentabilitdts- und Amortisations-
vergleichsrechnung); Ermittlung der optimalen Nutzungsdauer und Lésung des Ersatzprob-
lems.

4 [Teilnahmevoraussetzungen
Empfohlen wird Grundlagenwissen zu Finanzierung und Investition, wie es z.B. im Modul 5 MG
02 ,Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre” vermittelt wird.

5 |Prifungsgestaltung
Klausur oder ggf. mindliche Prifung, siehe § 11 Absatz 3 Satz 3 SPO

6 [Voraussetzung fiir die Vergabe von Credit Points
Bestehen der Modulprifung

7 |Verwendung des Moduls (in folgenden Studiengéngen):
Betriebswirtschaftslehre (B.A.), Wirtschaftsinformatik (B.Sc.)

8 |[Modulbeauftragte/r
Prof. Dr. Heiko Burchert

9 |Sonstige Informationen
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Grundlagen des Marketings ModullD
undiag g 5 MKT 21
Credit | Studien- .
Nr.| Workload r. I uet Haufigkeit Sem. Dauer Art Q-Niveau
Points | semester
150 h 6 3. halbjahrlich | WS/SoSe | 1 Sem. Pflicht B.A.
1 Lehrveranstaltungsart| Kontaktzeit | Selbst- [Lehrformen (Lern- gepl. Sprache
studium formen) Gruppengr.
Sem. Unterricht 4 SWS/60 h 90 h Vortrag 35 deutsch
2 |Lernergebnisse (learning outcomes)/ Kompetenzen

Mit dem erfolgreichen Absolvieren des Moduls verfligen Studierende ber die folgenden Kennt-
nisse und Fahigkeiten:
- Sie koénnen die wesentlichen Begriffe definieren und diese in den Gesamtzusammen-
hang des Marketings einordnen.
- Sie sind in der Lage, die wesentlichen Methoden der Situationsanalyse anzuwenden.
- Sie kénnen den Aufbau und die Bestandteile einer Marketingkonzeption skizzieren.
- Sie kdénnen die spezifischen Besonderheiten ausgewahlter institutioneller Marketing-
formen erértern.
- Sie kénnen grundlegende Prozess- und Strukturregelungen zur Bewaéltigung der Marke-
tingaufgaben darstellen.
- Sie sind in der Lage, die wesentlichen Hauptaufgaben des Marketingcontrollings zu de-
finieren.
- Sie kénnen Aufgaben unter Anwendung der vermittelten fachlichen und methodischen
Kompetenzen Idsen.

Inhalte
- Einordnung des Marketings in den betriebswirtschaftlichen Kontext
- Informationsgrundlagen von Kauferverhalten, Marketingforschung und Marktsegmen-
tierung
- Methoden der Situationsanalyse
- Marketingkonzeption:
- Ziele (Zielsystem, Marketingziele)
- Strategien der Ansoff-Matrix
- produkt-, preis-, distributions- und kommunikationspolitische Grundlagen
- Institutionelles Marketing (Handels-, Industriegiter- und Dienstleistungsmarketing)
- Marketingorganisation
- Marketing-Controlling

Teilnahmevoraussetzungen
keine

Priifungsgestaltung
Klausur oder ggf. mindliche Prifung, siehe § 11 Absatz 3 Satz 3 SPO

Voraussetzung fiir die Vergabe von Credit Points
Bestehen der Modulprifung

Verwendung des Moduls (in folgenden Studiengangen):
Betriebswirtschaftslehre (B.A.)

Modulbeauftragte/r
Prof. Dr. Glinter Schmid

Sonstige Informationen
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ModulID
I i
Grundlagen Controlling 5 CER 43
Credit | Studien- .
Nr.| Workload i Haufigkeit Sem. Dauer Art Q-Niveau
Points | semester
150 h 6 4.0.5 halbjahrlich | WS/SoSe | 1 Sem. | Wahlpflicht B.A.
1 Lehrveranstaltungsart| Kontaktzeit | Selbst- [Lehrformen (Lern- gepl. Sprache
studium formen) Gruppengr.
Sem. Unterricht 4 SWS/60 h 90 h Vortrag 35 deutsch
2 |Lernergebnisse (learning outcomes)/ Kompetenzen

Nach der erfolgreichen Teilnahme an diesem Modul sind die Studierenden in der Lage, eine
zeitraumspezifische Planung zu organisieren und zu erstellen, insbesondere eine Budgetierung
durchfihren sowie die zugehérige Kontrolle vorzunehmen.

Des Weiteren kdnnen sie Kennzahlen beschreiben und eine Kennzahlenanalyse durchfiihren.
Darliber hinaus sind die Studierenden beféhigt, im Hinblick auf die Steuerung des Unterneh-
mens nach Vornahme einer Datenaufbereitung operative gesamtbetriebliche und funktionsbe-
reichsbezogene Kennzahlen auszuwerten.

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer kénnen die Grundziige des wertorientierten Controllings
formulieren, eine Umwelt- und Unternehmensanalyse durchfiihren und ein Risikomanagement-
System entwickeln.

3 [Inhalte
Genereller Part: Planung und Kontrolle, Kennzahlen und Kennzahlenanalyse, Datenaufberei-
tung, Reporting (Informationsversorgung)
Operativer Teilbereich: Budgetierung, gesamtbetriebliche Kennzahlenanalyse, Kennzah-
lenanalyse in den Funktionsbereichen
Strategischer Teilbereich: Grundlagen des wertorientierten Controllings, Grundlagen des
Risikomanagements, Umweltanalyse, Unternehmensanalyse (PIMS, Kernkompetenzen, SWOT,
u. a.), Strategische Kontrolle, Strategisches Performance Measurement-Systeme (BSC u. a.)
4 [Teilnahmevoraussetzungen
Grundlagenwissen des internen und externen Rechnungswesens wird empfohlen.
5 |Prifungsgestaltung
Hausarbeit und Klausur
oder ggf. mundliche Prifung, siehe § 11 Absatz 3 Satz 3 SPO
6 |Voraussetzung fiir die Vergabe von Credit Points
Bestehen der Modulprifung
7 Verwendung des Moduls (in folgenden Studiengéngen):
Betriebswirtschaftslehre (B.A.)
8 |[Modulbeauftragte/r
Prof. Dr. Martin Wérdenweber
9 |Sonstige Informationen

Im Fall von Hausarbeiten kann eine Bearbeitung ggf. wahrend der vorangehenden vorlesungs-
freien Zeit angeboten werden. In diesem Fall finden sich weitere Informationen in ILIAS.
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. ModulID
Finanzmanagement
5 CFR 44
Credit | Studien- .
Nr.| Workload r. ! ! Haufigkeit Sem. Dauer Art Q-Niveau
Points | semester
150 h 6 4.0.5. halbjahrlich | WS/SoSe | 1 Sem. | Wahlpflicht B.A.
1 Lehrveranstaltungsart| Kontaktzeit | Selbst- [Lehrformen (Lern- gepl. Sprache
studium formen) Gruppengr.
Sem. Unterricht 4 SWS/60 h 90 h Vortrag, Ubungen, 35 deutsch
Fallstudien
2 [Lernergebnisse (learning outcomes)/ Kompetenzen

Nach erfolgreicher Teilnahme an der Modulveranstaltung sind die Studierenden in der Lage,

= wesentliche Ziele des Finanzmanagements eines Unternehmens zu definieren,

= die Aufbau- und Ablauforganisation des Finanzmanagements in mittleren bis groBen
Unternehmen aller Branchen zu verstehen und zu bewerten,

= Finanzstréme in Konzernen zu analysieren und detaillierte Finanzplanungen durchzu-
fihren,

= Konzepte der Optimierung von Finanzstrukturen anzuwenden und Gesamtlésungen fur
das Finanzmanagement zu entwickeln,

= wesentliche kapitalmarktbasierte Finanzinstrumente zur Deckung von Kapitalbedarfen
zu erlautern, mit angemessenen Modellen zu bewerten und passende auszuwéhlen,

» grundsatzliche Finanzrisiken zu identifizieren und Risikoreduzierungsmaglichkeiten zu
umreiBBen und anzuwenden,

= Instrumente und Rahmenbedingungen strategischer Finanzmanagementkonzepte zu
beschreiben und zu benutzen,

= finanzwirtschaftliche Informationen zu ermitteln, auszuwerten und mit geeigneten Me-
thoden zu bewerten.

3 [Inhalte
= Grundlagen + Organisation des Finanzmanagements
= Finanzplanung
o Cash Flows
o Kapitalflussrechnung
o Kurz-, mittel- und langfristige Finanzplane
= Internationale Finanzprozesse
o Internationaler Zahlungsverkehr
o Netting, Cash Pooling, Payment Factory, Inhouse Bank
o Zins- und Wahrungsmanagement
= Anlage- + Finanzierungsstrategien
o Grundlagen Kapitalmarkte
o Vertiefung Anleihen, Aktien, Asset Backed Securites
o Strategien
* Working Capital Management
= Kapitalkosten und Kapitalstruktur
* Finanz-Controlling
4 Teilnahmevoraussetzungen
Grundlagenwissen, wie es im Modul 5 CFR 04 ,Investition und Finanzierung“ vermittelt wird,
darlber hinaus werden mathematische und statistische Grundlagen empfohlen.
5 [Priifungsgestaltung
Klausur oder ggf. mindliche Prifung, siehe § 11 Absatz 3 Satz 3 SPO
6 |Voraussetzung fiir die Vergabe von Credit Points
Bestehen der Modulprifung
7 |Verwendung des Moduls (in folgenden Studiengéngen):

Betriebswirtschaftslehre (B.A.)
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IHK = Die Weiterbildung

Gepriifter Bilanzbuchhalter/
Geprufte Bilanzbuchhalterin

Rahmenplan mit Lernzielen




Taxonomie der Lernziele (Anwendungstaxonomie)

Die Prifungsanforderungen des Gepriften Bilanzbuchhalters / der Gepriften Bilanzbuch-
halterin sind in der Rechtsverordnung handlungsorientiert formuliert. Sie sind abgeleitet von
den Aufgaben, die der Geprifte Bilanzbuchhalter / die Gepriifte Bilanzbuchhalterin in den
verschiedenen Funktionsfeldern eines Betriebes wahrzunehmen hat.

Der Rahmenplan ist eine Empfehlung fir den Lehrgang, der auf die Priifung vorbereitet. Er
orientiert sich an den Vorgaben der in der Verordnung festgelegten Prifungsanforderungen.
Er beschreibt die Qualifikationsinhalte und deren Bestandteile, die dem Lehrgangsteilneh-
mer vermittelt werden sollen, damit er die Anforderungen der Priifung erfillen kann.

Die Anwendungstaxonomien beschreiben handlungsorientiert, wie und in welchem Umfang
die Qualifikationselemente in die Tatigkeiten des Gepriften Bilanzbuchhalters eingehen. Sie
sind auf das Ziel hin formuliert, also den Abschluss Gepriifter Bilanzbuchhalter, und be-
schreiben nicht den Weg dahin, also den Lehrgang und die Priffung. Die Taxonomie-Stufe
Wissen bildet die Grundlage fur alle nachfolgenden Handlungen. Da Wissen bzw. Kenntnis-
se keinem Selbstzweck dienen, sondern ein Mittel zum sachgerechten Ausfilhren einer
Handlung sind und somit ein automatischer Bestandteil der Handlung, werden hier — kor-
respondierend zur Handlungsorientierung — nur zwei Ebenen unterschieden;

* VERSTEHEN beschreibt das Erkennen und Verinnerlichen von Zusammenh&ngen, um
komplexe Aufgabenstellungen und Problemfalle einer Lésung zufihren zu kénnen.

= ANWENDEN beschreibt die aus dem Verstehen der Zusammenhénge resultierende Fa-
higkeit zu sach- und fachgerechtem Handeln.

Die Zuordnung der Anwendungstaxonomie sieht wie folgt aus:

» VERSTEHEN:

ableiten, analysieren, auswerten, begriinden, beurteilen, bewerten, einordnen, einsehen,
erfassen, erkennen, erldutern, erschliefen, festlegen, feststellen, gegeniberstellen,
strukturieren, unterscheiden, vergleichen, zuordnen

» ANWENDEN:

abstimmen, anleiten, aufbereiten, ausiiben, auswahlen, beachten, bearbeiten, berech-
nen, berlicksichtigen, darstellen, definieren, durchfihren, einleiten, einsetzen, einweisen,
entwerfen, entwickeln, erarbeiten, ergreifen, ermittein, erstellen, erteilen, fardern, fithren,
gestaiten, gewahrleisten, herbeifiihren, kontrollieren, mitwirken, optimieren, planen, prii-
fen, sicherstellen, skizzieren, steuern, Uberwachen, umsetzen, unterstiitzen, veranlassen,
vermitteln, vorbereiten, vorschlagen, wahmehmen

@ DIHK



Vi

Konzeption mit Stundenempfehlung

Geprfter Bilanzbuchhalter und
Geprifte Bilanzbuchhalterin

Lern- und Arbeitsmethodik

10 UStd.

1.  Geschéftsvorfélle erfassen und nach Rechnungslegungs-

vorschriften zu Abschliissen fiihren 240 UStd.
2. Jahresabschliisse aufbereiten und auswerten 80 UStd.
3.  Betriebliche Sachverhalte steuerlich darstellen 170 UStd.
4. Finanzmanagement des Unternehmens wahrnehmen, gestalten

und Uberwachen 80 UStd. |
9.  Kosten- und Leistungsrechnung zielorientiert anwenden 80 UStd.
6.  Eininternes Kontrollsystem sicherstellen 30 UStd.
7. Kommunikation, Fihrung und Zusammenarbeit

mit internen und externen Partnern sicherstellen 90 UStd.
Gesamtstunden 780 UStd.

@ DIHK



Lem- und Arbeitsmathodik

Lern- und Arbeitsmethodik

Diese einflhrende Lehrgangseinheit, die nicht Gegenstand der Priifung ist, gibt praktische
Hilfen fiir die Organisation des Lernens, da eine zielgerechte Planung den ersten Schritt zum
Erfolg darstelit.

Ausgehend von den individuellen Lernvoraussetzungen werden Strategien und Methoden
behandelt, die Mdglichkeiten aufzeigen, den Lernprozess erfolgreich und tkonomisch zu
gestalten.

Dazu zéhlen Methoden fir die Vior- und Nachbereitung der vermittelten Lerinhalte sowie fiir
die Mitarbeit im Lehrgang. Im Hinblick auf eine effiziente Prifungsvorbereitung werden In-
strumente vorgestellt, die eine mittel- und langfristige Lernerfolgsplanung unterstiitzen, wie
z. B. das Strukturieren und Aufbereiten fachlicher Inhalte sowie perstnliche Lernerfolgskon-
trollen.

Insgesaml stellt dieses Kapitel bewéhrte Méglichkeiten dar, wie die Teilnehmer thren Lerner-
folg mit gezielt angewandten Lern- und Arbeitsmethoden optimieren kénnen. Auf diese Weise
steigt die persdnliche Zufriedenheit, die auch zu mehr Sicherheit in der Prifungsphase fiihren
kann.

1.  Die Lern- und Arbeitsmethodik in ihrer Bedeutung
fiir das ,,Lernen zu lernen" erkennen

2.  Subjektive und objektive Rahmenbedingungen erkennen
und deren Einfluss auf das Lernen beriicksichtigen
- Motivation
- Lerntypen
- Lernrhythmus
- Lernumgebung

3, Lerntechniken anwenden

- Lernstoff erfassen
* Quellen kennen
* Protokolltechniken anwenden
- Lernstoff strukturieren und ordnen
* Darstellungstechniken anwenden
* Gliederungstechniken anwenden
- Lernstoff reduzieren und zusammenfassen
- Lernstoff lernen und wiederholen

4.  Zeit- und Themenplanung anwenden

- Zeitmanagementmethoden Gberblicken
- Méglichkeiten der Themenplanung kennen

9. Lernmethoden und eingesetzte Lernmedien liberblicken

- Lehrgespréch, Gruppenarbeit, Rollen- und Planspiele, CBT
- Flip-Chart, Pinnwand, Projektoren, Audiovisuelle Medien

& DIHK 1



Lern- und Arbeitsmethodik

6.

Gruppenarbeit praktizieren

- Organisationsformen und Einsatzméglichkeiten kennen

- Probleme wahrnehmen und Lésungsméglichkeiten beurteilen
* Rollen '
* Kommunikationsregein
* Gruppendynamische Prozesse

Grundlagen der Rede- und Prisentationstechniken anwenden

- Sprechtechniken und Artikulation
- Statements und/oder Présentationen vorbereiten
* Aufbau
* Layout
- Manuskripte unter Berticksichtigung der Zielgruppe erarbeiten
- Vortrags- und Berichtstechniken
- Diskussionstechniken

@ DIHK




1.

1. Geschéftsvorfalle erffassen und nach Rechnungsiegungsvorschriften
zu Abschidssen fihran

Geschaftsvorfille erfassen und nach Rechnungs-
legungsvorschriften zu Abschliissen fiihren

Im Handlungsbereich ,Geschaftsvorfalle erfassen und nach Rechnungslegungsvorschriften zu
Abschllssen fiihren® soll der Prifungsteilnehmer oder die Prifungsteilnehmerin nachweisen,
dass er oder sie in der Lage ist, nach deutschem Recht eine ordnungsgeméfie Buchfiihrung
durchzufihren, den Jahresabschluss zu erstellen und die wesentlichen Regelungen des inter-
nationalen Bilanzrechts nach den International Financial Reporting Standards darzustellen.

1.1

Geschéftsvorfille vollstindig, richtig, zeitgerecht und geordnet nach nationalen
handels- und steuerrechtlichen Rechnungslegungsvorschriften erfassen und daraus

Buchungen ableiten

Bestandteile der Qualifikationsinhalte

@ DIHK

Anwendungs-

taxonomie

Hinweise zur

Buchfuhrungspflicht

Buchfihrung im Unternehmen

Kontenrahmen und Kontenplan

Geschaftsvorfélle in Buchungssétzen

faststallen

strukturieren

festlegen

erfassen

Vermittlung

31.1,3332

8§ 238, 241a
HGB

z.B.
Abgrenzung
Einnahme-
Oberschuss-
rechnung

z. B. Inventur,
Inventurerleich-
terungen,
Inventar,
Erdffnungs-
bilanz, Belege,
Belegwesen,
Aufbewahrung
und Archivia-
rung, Gol,
Haupt- und
Nebenbiicher

z. B. Abschluss-
gliederungs-
prinzip,
Prozessgliede-
rungsprinzip

z. B. zeitliche
Reihenfolge,
sachliche
Gliederungen



1.

1. Geschaftsvorfalle erfassen und nach Rechnungstegungsvorschriften
zu Abschidssen fithren

Geschaftsvorfélle erfassen und nach Rechnungs-
legungsvorschriften zu Abschliissen fiihren

Im Handlungsbereich ,Geschéaftsvorfalle erfassen und nach Rechnungslegungsvorschriften zu
Abschitssen flhren® soll der Prifungsteilnehmer oder die Prifungsteiinehmerin nachweisen,
dass er oder sie in der Lage ist, nach deutschem Recht eine ordnungsgemaiie Buchfihrung
durchzufihren, den Jahresabschluss zu erstellen und die wesentlichen Regelungen des inter-
nationalen Bilanzrechts nach den International Financial Reporting Standards darzustellen.

1.1

Geschéftsvorfille vollstdndig, richtig, zeitgerecht und geordnet nach nationalen
handels- und steuerrechtlichen Rechnungslegungsvorschriften erfassen und daraus

Buchungen ableiten

Bestandteile der Qualifikationsinhalte

£ DIHK

Anwendungs-

taxonomie

Hinweise zur

Buchfiihrungspflicht

Buchfiihrung im Unternehmen

Kontenrahmen und Kontenplan

Geschaftsvorfélle in Buchungssétzen

feststellen

strukturieren

festlegen

arfassen

Vermittiung

3.1.1,3332

&8 238, 241a
HGE

z.B.
Abgrenzung
Einnahme-
{iberschuss-
rechnung

z. B. Inventur,
Inventurerleich-
terungen,
Inventar,
Eréffnungs-
bilanz, Belege,
Belegwesen,
Aufbewahrung
und Archivie-
rung, Gol,
Haupt- und
Nebenbiicher

z. B. Abschluss-
gliederungs-
prinzip,
Prozessgliede-
rungsprinzip

z. B. zeitliche
Reihenfolge,
sachliche

Gliederungen



1. Geschéfisvorfiiie erfassen und nach Rechnungslegungsvorschriften

Zu Ahschitissan fihren

Bestandteile der Qualifikationsinhalte

Anwendungs-
taxonomie

Hinweise zur
Vermittlung

12

Besondere Sachverhalte in Buchungssétzen

erfassen

1.3

Z. B. Leasing,
Sale and Lease
Back,
Wahrungs-
umrachnung,
Zins- und
Devisentermin-
geschéfte,
Pensions-
zusagen,
Eigenkapital-
veranderungen,
latente Steuern

Die Buchfiihrung so organisieren, dass sie einem sachverstindigen Dritten innerhalb
angemessener Zeit einen Uberblick iiber die Geschiftsvorfille und die Lage des

Unternehmens vermitteln kann

Bestandteile der Qualifikationsinhalte

Anwendungs-

taxonomie

Hinweise zur
Vermittlung

1.2

122

Grundsatze ordnungsméBiger Buchfiihrung

Grundsétze ordnungsméfiger Bilanzierung

gewdhrleisten

gewshrleisten

Grundsatze der
Richtigkeit und
Willktirfreiheit,
Klarheit, Voll-
standigkseit,
Abgrenzungs-
grundsatze,
Grundsétze der
Stetigkeit und
Vorsicht,
Zeitgerechte und
geordnete
Aufzeichnungen,
Aufbewahrungs-
pflicht

1.81

z. B. Merkmale
von Vermogens-
gegenstanden,
Schulden und
Eigenkapital,
Differenzierung
Vermogens-
gegenstinde
und Wirtschafts-
glter, Verrech-
nungsverbot und
Aufrechnung,
Bilanzierungs-
verbote

2 DIHK



1. Geschéfisvorfalle erfassen und nach Rechnungslegungsvorschriften
zu Abschidssen fihren

Bestandteile der Qualifikationsinhalte

1.23

124

1.25

B DIHK

Anwendungs-
taxonomie

Hinweise zur
Vermittlung

Grundsétze ordnungsmaétiger Bewertung

Grundsatze eines ordnungsmafiger Jahresabschlusses

Grundsatze ordnungsméBiger Inventur

gawdhrlaisten

gewdhrieisten

gewahrleisten

z. B. Bilanziden-
titét, Prinzip der
Unternehmens-
fortfihrung,
Grundsalz der
Einzelbewer-
tung, Vorsichis-
prinzip, Realisa-
tionsprinzip,
Grundsatz der
Wertaufhellung,
periodengerech-
te Gewinn-
ermittiung,
Bewertungs-
stetigkeit

z. B. Bestand-
teile des
Abschlusses in
Abhangigkeit
von der Rechts-
form,

Klarheit und
Ubersichtlichkeit
des Jahres-
abschlusses,
Aufstellung des
Jahresabschlus-
ses in einer dem
ordnungsgemé-
ften Geschéfts-
gang entspre-
chenden Zeit,
Sprache und
Wahrungs-
einheit,
Unterzeichnung
des Jahresab-
schlusses,
Einheit von
Jahresabschluss
und Anhang,
tatsdchliches
Bild der Vermé-
gens-, Finanz-

und Ertragslage



1. Geschafisvorféile erfassen und nach Rechnungslegungsvorschriften
2u Abschiilssan fithren

Bestandteile der Qualifikationsinhalte Anwendungs- Hinweise zur
taxonomie Vermittlung

1.2.6 Grundsatze ordnungsmaéBiger Speicherbuchfihrung gewdhrieisten  z. B. Handels-
blicher und Auf-
zeichnungen auf
Datentragern,
permanente
Verfligbarkeit
von Daten,
Lesbarmachung
von Daten,
Ausdruck-
beraitschaft,
Verfahrens-
dokumentation

1.3 Bilanzierung dem Grunde und der H6he nach von Vermdgensgegenstéinden,
Schulden, Eigenkapital und Rechnungsabgrenzungsposten nach nationalen
handels- und steuerrechtlichen Rechnungslegungsverschriften durchfilhren

Bestandteile der Qualifikationsinhalte Anwendungs- Hinweise zur
taxonomie Vermittiung

1.34 Bilanzierungsentscheidungen nach HGB und Steuerrecht 1.1.5

fiir Jahres-
abschluss
relevante
steuarliche
Vorschriften

1:3:1:1 Pllichten beachten 314

MaRgeblichkeit,
z. B. Merkmale
von Vermogens-
gegenstanden,
Schulden und
Eigenkapital,
Unterschiede zu
positiven und
negativan
Wirtschafts-
giitern und
Betriebsvermi-
gen, Ansatz
pflicht von
Rechnungs-
abgrenzungs-
posten

8 ' ® DIHK



1. Geschaftsvorfdlle erfassen und nach Rechnungslegungsvorschriften
' Zu Abschitissen fihren

Bestandteile der Qualifikationsinhalte

13.1.2

1.3.1.3

13.2

B DIHK

Anwendungs- Hinweise zur

taxonomie

Vermittiung

Wahlrechte

Verbote

Zurechnung von Vermégen und Schulden

ausliben

beachten

wahmeahmen

Maglichkeiten
der Abweichung
von der Maft-
geblichkeit,

z. B, selbst-
geschaffene
immaterielle
Vermégens-
gegenstande,
Unterschieds-
betrag zwischen
Auszahlungs-
und hiheram
Erfiillungsbetrag
bei der Aufnah-
me von
Darlehen, aktive
latente Stauam

z. B. Griindungs-
kosten eines
Unternehmens,
Aufwendungen
fiir die Beschaf-
fung von Eigen-
kapital,
Aufwand flir den
Abschluss von
Versicherungs-
vertragen,
Forschungs-
aufwendungen,
selbstgeschaf-
fene Marken,
Drucktitel,
Verlagsrecht,
Kundenlisten
und vergleich-
bare immateri-
elle Vermbgens-
gegensténde
des Anlage-

varmogens

115

z. B. Eigentum,
wirtschaftliches
Eigentum




1. Geschéftsvorfille erfassen und nach Rechnungslegungsvorschriften
Zu Abschitissen fihren

Bestandteile der Qualifikationsinhalte Anwendungs-

taxonomie

Hinweise zur
varrnituung

133

1.3.4

135

1.3.6

Vermégen des Kaufmanns und sonstiges Vermégen unterscheiden

Zeitpunkt der Bilanzierung von Vermégensgegenstanden

und Schulden optimieren

Vermbgen und Schulden optimieran

Einordnung in die Bilanz durchfithren

115,351,
352

z. B. Rachtsform
von Unterneh-
men, Betriebs-
und Privat-
vermbgen bei
beweglichen
Vermdgen,
Gesamthands-
und Sonderbe-
triebsvermogen

1186

z. B. Differen-
Zierung
zwischen
Anschaffung und
Herstellung,
Bilanzierung bei
Anschaffungs-
vorgangen,
Bilanzierung von
hergestellten
Vermigens-
gegensténden,
Passivierungs-
zeitpunkt von
Schulden

1.1.5, 14,3685
z. B, Abgren-

Zung von
Anlage- und
Umlaufverma-
gen, Abgrenzung
Riickstallungen
und Verbindlich-
keiten

1.5

z. B. Bilanz-
posten der
bilanzierten
Vermbgens-
gegenstinde,
Schulden,
Rechnungs-
abgrenzungs-
pﬂs’t&f‘h
Eigenkapital

& DIHK




1. Geschéftsvorfille arfassen und nach Rechnungslegungsvorschriffen
) zu Abschitissen filhren

Bestandteile der Qualifikationsinhalte

Anwendungs-
taxonomie

Hinweise zur
Vermittiung

1.3.7 Zugangsbewertung von Vermdgen und Schulden

1.3.8 Folgebewertung von abnutzbaren Vermigensgegen-
standen des Anlagevermbgens

1359 Folgebewertung von Schulden

8 DIHK

durchfiihren

durchfiihren

durchflihren

1:1.5, 1.3.10,
2.10.3

Z. B. Anschaf-
fungskosten,
Herstellungs-
kosten,
Erflllungsbetrag
nach verninf-
tiger kaufman-
nischer
Beurteilung,
notwendiger
Erflllungsbetrag,
steuerlicher
Teilwert,
steuerlicher
gemeiner Wert

1.1.5

z. B. handels-
rechtliche
planméfige

und auBerplan-
mélige
Abschrelbungen,
steuerliche
Abschreibungen

1.1.5.3.6:5

Z. B. Abzinsung
von Riickstellun-
gen und Ver-
bindlichkeiten
nach

Handels- und
Steuerrecht,
Anwendung des
Héchstwert-
prinzip, Bildung
von Bewertungs-

sinheiten



1. Geschiiftsvorfille erfassen und nach Rechnungslegungsvorschrifien
zu Abschlissen filhren

Bestandteile der Qualifikationsinhalte

Anwendungs-
taxonomie

Hinweise zur
Vermittlung

1.3.10  Folgebewertung von Fremdwahrungspositionen

1.3.11 Wertaufholung bei Wegfall der Grinde fir auerplan-

maRige Abschreibungen

1.3.12 Bewertungsvereinfachungen

10

durchfihren

durchflihren

auswahlen

11.5,1.3.7

z. B. Devisen-
kassamittel-
kurs,
Forderungen
und Verbind-
lichkeiten in
fremder
Wahrung,
Durchbrechung
des Realisati-
onsprinzips

116

z. B. Handels-
rechtliches
Wertaufho-
lungsgebot,
Behandlung
des Geschéfts-
oder Firmen-
wertes,
steuerrechtiiche
Wertaufholung

1.15

z. B. Vebrauchs-
folgeverfahren,
Festbewertung
von Sach-
anlagen,

Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe,
Durchschnitts-
bewertung

& DIHK




1.4

1. Geschaftsvorfalle erfassen und nach Rechnungslegungsvorschriffen
) Zu Abschitissen flihren

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsunterschiede zwischen nationalem
und internationalem Recht gegeniiberstellen; das umfasst den jeweiligen Geltungs-
bereich sowie die Unterschiede zwischen den Zielen und Grundprinzipien in der Erst-
und Folgebewertung von Sachanlagen, immateriellen Vermégenswerten und Finanz-
instrumenten, in der Bewertung von Vorriten, in der Behandlung von Fertigungs-
auftragen, latenten Steuern, Eigenkapital, Riickstellungen und Verbindlichkeiten

Bestandteile der Qualifikationsinhalte

Anwendungs-

taxonomie

Hinweise zur
Vermittiung

141

1.4.2

1.4.3

& DIHK

Anwendung internationaler Rechnungslegungsstandards  beurteilen

Wesentliche Bilanzierungsunterschieda

Wesentliche Bewertungsunterschiede

vergleichen

vergleichen

135

rechtliche
Grundlagen,
Ziele und
Funktionen
des IFRS-
Abschlusses,
Entstehungs-
prozess von
neuen IFRS-
Standards

1.35

immaterielle
Vermbgens-
gegenstande,
Sachanlagen,
Finanz-
investitionen,
Eigenkapital,
Rickstellungen,
Verbindlich-
kelten

1.35

Herstellungs-
kosten,
MNeubewar-
tungsmadell,
Zeitwert-
bewertung,
planmabige und
aulierplan-
mafige Ab-
schreibungen,
Vorratsbewer-
tungen,
Forderungs-
bewertung,
Fertigungs-
aufirége,
Abzinsung von
Rickstellungen
und Effektiv-
zinsmethode,
Schulden

1



1. Geschéftsvorfalle erfassen und nach Rechnungslegunagsvarschriften

zu Abschitissen fiihren

Bestandteile der Qualifikationsinhalte

Anwendungs-
taxonomie

Hinweise zur
'Jarmittlunq

144

1.5

Latente Steuern

analysieren

1.3.6

tempordre
Differenzen,
Varlustvortrage,
Saldierung von
aktiven und
passiven laten-
ten Steuern

Aufwendungen und Ertrige in der Gewinn- und Verlustrechnung nach nationalen
handels- und steuerrechtlichen Rechnungslegungsvorschriften sowie die Ergebnis-

auswirkungen der BewertungsmaBnahmen darstellen

Bestandteile der Qualifikationsinhalte

Anwendungs-
taxonomie

Hinweise zur

1.5.1

1.5.2

153

12

Gewinn- und Verlustrechnung als Teil des
Jahresabschlusses

Ausweis und Gliederung der Gewinn- und

Verlustrechnung

EBITDA-Berechnung

erstellen

durchfiihren

durchfilhren

Vermittlung

Ertrage,

Aufwandungen
und deren Dif-
ferenzierungen

163,213

Gesamtkosten-
verfahren,
Umsatzkosten-
verfahren,
Fortfihrung des
Jahresiiber-
schusses zum
Bilanzgewinn

213

Eamings before
Interest, Taxes,
Depreciation,
Amortisation;
Eamings before
Interast, Taxes,
Amaortisation,
Eamings befora
Interest and
Taxes;
Earnings before
Taxes,
Eamings after
Taxes

D DIHK



1. Geschéftsvorfille erfassen und nach Rechnungslegungsvarschrifien
zu Abschi(ssen filhren

Bestandteile der Qualifikationsinhalte

Anwendungs- Hinweise zur
taxonomie

Vermittiung

1.5.4

1.6

Teilergebnisse der Gewinn- und Verustrechnung

herbeifiihren

213

Betriebs-
ergebnis,
Finanz-
ergebnis,
Ergebnis der
gewdhnlichen
Geschéfts-
tatigkeit,
Jahresiber-
schuss,
Auswirkungen
von Bewer-
tungsmal-
nahmen

Bestandteile des Jahresabschlusses, Inhalte und Aussagen der Bilanz, der Gewinn-
und Verlustrechnung, der Kapitalflussrechnung, des Eigenkapitalspiegels und des
Anhanges beherrschen und den Lagebericht erstellen sowie hierzu die Regelungen
nach den International Financial Reporting Standards und den International
Accounting Standards zuordnen und den Segmentbericht im Uberblick erldutern.

Bestandteile der Qualifikationsinhalte

Anwendungs-
taxonomie

Hinweise zur
Vermittiung

1.6.1

18.2

& DIHK

Bestandleile des nationalen Jahresabschlusses differen-
ziert nach Art und Grite der Gesellschaftsform

Inhalt und Gliederung der Bilanz

unterscheiden

darstellen

z. B. Personen-
geselischafien,
Klginst-, kleine,
mittlere und
grofie Kapital-
gesellschaften

212 3865
Anlage-
vermdbgen,
Umilauf-
vermbgen,
Rechnungs-
abgrenzungs-
posten,

aktive latente
Steuern;
Eigenkapital,
Rickstellun-
gen, Verbind-
lichkeiten,
Rechnungs-
abgrenzungs-
posten, passive
latente Steuern

13



1. Geschaflsvorfalle erfassen und nach Rechnungslegungsvorschriften
zir Abschiiissen fithren

Bestandteile der Qualifikationsinhalte

Anwendungs-
taxonomie

Hinweise zur
Vermittlung

16.3 Inhall, Gliederung und Aussagen der Gewinn- und
Werlustrachnung

164 Funktionen des Anhangs

185 Zusammenhang von Jahresabschluss und Lagebericht

1.6.6 Erweiterung des Jahresabschlusses fir kapitalmarkt-
orientierte Kapitalgesellschaften

14

darstellen

beachten

abstimmen

entwickeln

152

2.12

Darstellung und
Erlduterung
von Bilanz-
positionen,
Erlduterung vion
GuV-Positionen,
allgemeine
Bilanzierungs-
und Bewer-
tungsmethoden,
Angaben zum
Unternehmen

Grundsétze der
Erstellung des
Lageberichts,
Pflichtangaben
im Lagebericht,
Inhalt der
Sollvorschriften,
zusatzliche
Berichts-
erfordemisse,
Organisation der
Informations-
beschaffung fiir
den Lagebericht

zusatzliche
Abschluss-
bestandteile
von kapital-
marktorientier-
ten Kapital-
gesellschaften

© DIHK




1. Gaschéfisvorfille erfassen und nach Rechnungsfegungsvorschrifien
Zu Abschilssen fhren

Bestandteile der Qualifikationsinhalte

187

168

1.7

Anwendungs-
taxonomie

Hinweise zur
Vermittlung

Abschluss nach IFRS

segmentberichterstattung

ableiten

ableiten

Bilanz,
Darstellung von
Gewinn und
Verlust und
vom sonstigen
Ergebnis,
Eigenkapital-
veranderungs-
rechnung,
Kapitalfiuss-
rechnung,
Anhang,
Bilanz der
frilhesten
Vergleichs-
periode bei
rickwirkenden
Anderungen

Bildung von
Geschafts-
segmenten,
qualitative und
guantitative
Merkmale

Grundziige der Konzernrechnungslegung nach nationalen und internationalen
Rechnungslegungsvorschriften erkennen und die Buchungen fiir die Kapital-
konsolidierung nach nationalem Bilanzrecht durchfiihren

Bestandteile der Qualifikationsinhalte

1.7.1

1.7.2

& DIHK

Beherrschungsverhélitnis

Aufstellungspflicht

Anwendungs-

taxonomie

Hinweise zur
Vermittlung

feststelien

vorschlagen

verbundena,
assoziierle
Untermehmen

Kanzernbilanz,
Konzern GuV,
Konzern-
anhang,
Eigenkapital-
veranderungs-
rechnung,
Kapitalfiuss-
rechnung,
Zaitraum flir
die Aufstellung,
Befreiung von
der Aufstel-
lungspflicht

15



1. Geschéftsvorfalie erfassen und nach Rechnungslegungsvorschriften
Zu Abschidssen fithren

Bestandteile der Qualifikationsinhalte Anwendungs- Hinweise zur
taxonomie Vermittlung

1.7.3

1.7.4

1.7.5

1.8

Konzemlagebericht vorbereiten

Konsolidierung entwickeln Konsolidie-
rungskreis,
Kapital-
konsolidierung,
Schulden-
konsolidierung,
Aufwands- und
Ertragskonsoli-
dierung,
Zwischen-
ergebnis-
eliminierung

Konsolidierungsbuchungen durchfilhran Erstkonsoli-
dierung, Folge-
konsolidierung

Bilanzielle Auswirkungen unterschiedlicher Gesellschaftsformen im Handels- und
Steuerrecht beriicksichtigen

Bestandteile der Qualifikationsinhalte Anwendungs- Hinweise zur
taxonomie Vermittiung

181

1.8.2

1.8.3

16

Personenunternehmen beriicksichtigen 1.2.2, 3.5.1

z. B, Einzel-
unternehmen,
Personalgesell-
schaften

Kapitalgesellschaften beriicksichtigen 3.5.1

z, B. AG,
GmbH, SE

Genossenschaften begriinden 351

& DIHK




4. Finanzmanagement des Unfernehmens
wahmehmen, gestalten und Gberwachen

4. Finanzmanagement des Unternehmens wahrnehmen,
gestalten und liberwachen

Im Handlungsbereich ,Finanzmanagement des Unternehmens wahrnehmen, gestalten und
Uberwachen® soll der Priifungsteilnehmer oder die Priifungsteilnehmerin nachweisen, dass er
oder sie in der Lage ist, die Methoden und Instrumente der Finanzierung und der Investitions-
rechnungen anzuwenden. Dabei soll er oder sie zeigen, dass er oder sie die Bedeutung der
betrieblichen Finanzwirtschaft als Erfolgsfaktor der Unternehmensfiihrung in nationalen und
internationalen Markten erkennt. Des Weiteren soll er oder sie Planungsrechnungen im Rah-
men der Finanz- und Investitionsplanung erstellen und einsetzen.

4.1 Ziele, Aufgaben und Instrumente des Finanzmanagements beschreiben und deren
Einhaltung anhand ausgewahiter Kennzahlen und Finanzierungsregeln beurteilen

Bestandteile der Qualifikationsinhalte Anwendungs- Hinweise zur
taxonomie Vermittiung
411 Ziele und Aufgaben des Finanzmanagements erlautern

412 Einhaltung der Ziele anhand ausgewshiter

Kennzahlen und Finanzierungsregeln beurteilen 222,225
413 Finanzméarkte und ihre Funktionen fir das Unternehmen  erschlieflen 434
Geldmarkt,
Kapitalmarkt
4.2 Finanz- und Liquiditdtsplanungen erstellen und Finanzkontrollen zur Sicherung der
Zahlungsbereitschaft durchfiihren
Bestandteile der Qualifikationsinhalte Anwendungs- Hinweise zur
taxonomie Vermittiung
421 Finanz- und Liquiditétsplanung in das System der
Unternehmensplanung ginordnen strategische,
operative
Planung
422 Finanzplan erstellen kurzfristig,
mittelfristig und
langfristig
423 Kapitalbedarf (iber Kapitalbindungsdauer ermitteln
424 Einhaltung des Finanz- und Liquiditatsplans zur
Sicherung der Zahlungsbereitschaft dUberwachen

@ DIHK 31



4. Finanzmanagament des Unfernehmens
wahmehmen, gestalten und (berwachen

43

Finanzierungsarten beherrschen sowie die Méglichkeiten und Methoden zur Kapital-
beschaffung unter Beriicksichtigung der Rechtsform des Unternehmens auswihien

und einsetzen

Bestandteile der Qualifikationsinhalte

Anwendungs-
taxonomie

Hinweise zur
Vermittlung

431

432

4321

4322

433

434

32

Finanzierungsarten nach unterschiedlichen Kriterien

Eigen- bzw. Beteiligungsfinanzierung in Abh&ngigkeit
von der Rechtsform

Betelligungsfinanzierung bel Unternehmen ohne
Bérsenzugang

Beteiligungsfinanzierung bei Unternehmen mit

Béirsenzugang

Formen der Innenfinanzierung

Fremdfinanzierung im Vergleich zur Eigenfinanzierung

unterscheiden

gestalten

auswdhlen

beurteilen

nach der
Herkunft des
Kapitals, nach
der Rechisstel-
lung der
Kapitalgeber

OHG, KG,
Einzel-
unternehmung,
GmbH,
Familien-AG

AG, Formen
der Kapital-
erhihung

offene und stille
Selbstfinanzie-
rung, Finanzie-
rung aus
Abschrei-
bungsgegen-
werten,

Modell des
Lohmann-
Ruchti-Effekts,
Finanzierung
aus Rickstel-
lungsgegen-
werlen, Finan-
Zierung aus
Vermiigensum-
schichtungen

41.3
Charakterisie-
rung der Fremd-
finanzierung,
Verhaitnis
Fremdkapital

zu Eigenkapital,
Laverage Effekt

© DIHK




4. Finanzmanagement des Untermehmens
wahmehmen, gestalten und dberwachen

Bestandteile der Qualifikationsinhalte Anwendungs- Hinweise zur
taxonomie Vermittiung

4.3.5 Kraditanbieter beurteilen Geschéfis-
banken, Ver-
sicherungen,
Investoren,
Privatpersonen

4.3.6 Méglichkeit der langfristige Fremdfinanzierung auswihlen Darlehen,
Anleihen

437 Mbglichkeiten der kurzfristige Fremdfinanzierung auswihlen Lieferanten-
kredit,
Kundenkradit,
Lombardkredit,
Avalkredit, Kon-
tokomrentkredit

438 Sonderformen der Fremdfinanzierung beurteilen Leasing,
Factoring

439 Mezzanine Finanzierungsformen erlautern Nachrang-
darlehen,
atypische stille
Beteiligung,
Genussscheine

4310  Mabglichkeiten einer kurzfristigen Auenhandels- Akkreditiv,
finanzierung priifen Forfaitierung
4.3.11 Méglichkeiten einer Mittel- und langfristigen Aullenhan- Aulenhandels-
delsfinanzierung priifen kradite, Liefe-
rantenkredite,
Bestellerkredite
4.4 Investitionsbedarf feststellen und die optimale Investition mit Hilfe von Investitions-
rechnungen ermitteln
Bestandteile der Qualifikationsinhalte Anwendungs- Hinweise zur
taxonomie Vermittlung
4.4.1 Investitionsbedarf ermitteln
442 Investitionsrechnungsverfahren zur Ermittlung der

vorteilhaften Investition

& DIHK a3



4. Finanzmanagement des Untermehmens
wahmehmen, gestaiten und dberwachen

Bestandteile der Qualifikationsinhalte

Anwendungs-
taxonomie

Hinweise zur
Vermittlung

4.4.21

4422

4423

443

4.5

Statische Investitionsrechnungsverfahren

Dynamische Investitionsrechenverfahren

Ergebnisse der Investitionsrechenverfahren

Investitionskontrolle

arlautem

durchfiihren

beurteilen

durchflihren

Kosten-
vergleichs-
rechnung,
Gawinn-
vergleichs-
rechnung,
Rentabilitéts-
rechnung,
Amortisations-
rachnung

Kapitalwert-
methode,
Annuitaten-
methode,
dynamische
Amortisations-
rechnung

einachl. interne
Zinsfull-
methode

z. B. optimale
Nutzungsdauer

Kreditrisiken erkennen sowie Instrumente zur Risikobegrenzung bewerten und

einsetzen
Bestandteile der Qualifikationsinhalte

Anwendungs-
taxonomie

Hinweise zur
Vermittlung

4.5.1

4.5.2

453

Ersteinschatzung zu Kreditrisiken und daraus abgeleite-
ten unternehmerischen Entscheidungen

Risikoanalyse

Risikostufen

erldutern

durchfiihren

festlegen

Beschaffungs-
markirisiko,
Ausfalirisiko,
Besicherungs-
rislko, Lander-
risiko, Transfer-
risiko, Wah-
rungsrisiko,
Wechselkursri-
siko, Zinsrisiko,
Bonitétsrisiko

vermeiden,
begrenzen,
akzeptieren

@ DIHK




4. Finanzmanagement des Unfernshmens
wahrmehmen, gestalten und dbarwachen

Bestandteile der Qualifikationsinhalte Anwendungs- Hinweise zur
taxonomie Vermittiung

454

4541

4542

4.5.5

4.6

Instrumente zur Risikosteuerung einsetzen

Steuerung des Zinsrisikos Swap, Cap,
Floor, Forward
Rate Agree-
ment, Financial
Futures

Steuerung des Wahrungsrisikos Devisentermin-
geschaft, Devi-
senoptionen

Wirkung der eingesetzten Risikoinstrumente baurteilen

Kredit- und Kreditsicherungsméglichkeiten unter Einbeziehung einer Kreditwiirdig-
keitspriifung und einer Tilgungsfihigkeitsberechnung darstellen sowie Kredit-
konditionen verhandeln

Bestandteile der Qualifikationsinhalte Anwendungs- Hinweise zur
taxonomie Vermittiung

4.6.1

4.6.2

463

464

& DIHK

Kreditféhigkeit und Kreditwiirdigkeit von Marktteil-

nehmem feststellen persdnliche und
sachliche
Kreditfahigkeit,
Bonitatsprifung

Abwicklung von Kreditgeschéften darstellen Auswirkung der
Eigenkapital-
richtlinien der
Banken auf die
Kraditkonditio-
nen beziglich
Laufzeiten,
Zinsgestaltung
und Rickzah-
lung

Kreditsicherheiten auswahlen Personal-
sicherheiten,
Realsicher-
heitan,
akzessorische
Sicherheiten,
fiduziarische
Sicherheiten

Kreditsicherheiten im Aullenhandel auswahlen Bankgarantien,
Hermes-
deckungen



4. Finanzmanagement des Untemehmens
wahmehmen, gestalten und (berwachen

Bestandteile der Qualifikationsinhalte Anwendungs- Hinweise zur
taxonomie Vermittlung
465 In Kreditverhandlungen auf Basis des ermittelten 7.1, 74.2
Finanzbedarfes mitwirken
46.6 Verhandiungsergebnis und Handlungsempfehlung der
Unternehmensleifung darstellen
47 Die Formen des in- und ausléndischen Zahlungsverkehrs auswihlen und
geschéaftsvorgangsbezogen festlegen
Bestandteile der Qualifikationsinhalte Anwendungs- Hinweise zur
taxonomie Vermittlung
4,74 EU-Zahlungsverkehrsinstrumente durchfiihren Kassenge-
schéfte, SEPA-
Uberweisungs-
verkehr,
Scheckverkehr,
kartengestltzie
Zahlungen
4.7.2 Auslandszahlungsverkahr durchfiihren Clean Pay-
ment, Doku-
menteninkasso,
Dokumenten-
akkreditiv
36 & DIHK



5. Kosten- und Leistungsrechnung zieloriantiert anwenden

5. Kosten- und Leistungsrechnung zielorientiert anwenden

Im Handlungsbereich Kosten- und Leistungsrechnung zielorientiet anwenden® soll der
Prifungsteilnehmer oder die Prifungsteilnehmerin nachweisen, dass er oder sie in der Lage ist,
die Kosten- und Leistungsrechnung zur Steuerung betrieblicher Prozesse, zur Vorbereitung
unternehmerischer Entscheidungen sowie zu Bilanzierungszwecken einzusetzen. Dabei soll er
oder sie besonders den Zusammenhang zwischen Buchfihrung, Bilanzierung, Kosten- und
Leistungsrechnung und Controlling darstellen.

51 Methoden und Instrumente zur Erfassung von Kosten und Leistungen auswihlen
und anwenden

Bestandteile der Qualifikationsinhalte Anwendungs- Hinweise zur
taxonomie Vermittiung

51.1 Kosten- und Leistungsrechnung in das betriebliche Teilgebiete des
Rechnungswesen einordnan betrieblichen
Rechnungs-
wasaens.
Aufgaben,
Unterschieds

5.1.2 Abgrenzung der Kosten und Leistungen von den Auf- Abgrenzungs-

wendungen und Ertrigen durchflihren rechnung,
Gesamt-
ergebnis,
neutrales
Ergebnis,
Betriebs-
ergebnis,
kostenrech-
nerische
Korrekturen

1.3 Kosten nach unterschiedlichen Kriterian einordnen variable und
fixe Kosten,
Mutz- und
Leerkosten,
Einzel- und
Gemeinkosten,
Grund- und
kalkulatorische
Kosten, funkti-
onsorientierte
und Produkti-
onsfaktoren
bezogene
Kosten, primére
und sekundére
Kaosten, Fixkos-
tendegression,
Kosten-
remanenz

£ DIHK =



5. Kosten- und Leistungsrechnung zielonentient anweanden

Bestandteile der Qualifikationsinhalte

Anwendungs-
taxonomie

Hinweise zur
Vermittlung

5.1.4

52

Kostenarten mengen- und wartmabig

ermitteln

Erfassungs-
und Bewer-
tungsmethoden
von Material-
verbrauchen,
Personal-
kosten,
Instandhaltung

Verfahren zur Verrechnung der Kosten auf betriebliche Funktionsbereiche und

auf Leistungen auswihlen und anwenden

Bestandieile der Qualifikationsinhalte

Anwendungs-
taxonomie

Hinweise zur
Vermittlung

B.2.1

522

523

38

Grundsatze der Kostenzurechnung

Verrechnung der Kosten auf Kostenstellen

Selbstkosten, Stiickerfolg und Angebotspreis

beachten

durchfiihren

berechnen

Prinzipien der
Kostenver-
ursachung, der
Kostentragfa-
higkeit, der
Durchschnitts-
bildung und
deren Zure-
chenbarkeit

Erfassung und
Zuordnung
primére
Gemeinkosten,
Verfahren der
innerbetriebli-
chen Leistungs-
verrechnung,
Ermittlung
Zuschlagssitze

Zuschlags-,
Divisions- und
Aquivalenz-
ziffern-
kalkulation,
Maschinen-
stundensatz,
Handels-
kalkulation

2 DIHK



5.3

5. Kosten- und Leistungsrechnung zielorientiert anwenden

Methoden der kurziristigen Erfolgsrechnung fiir betriebliche Analyse- und

Steuerungszwecke auswihlen und anwenden

Bestandteile der Qualifikationsinhalte

Anwendungs-
taxonomie

Hinweise zur
Vermittiung

531

53.2

5.3.3

5.4

Kurzfristige Erfolgsrechnung als Kostentriger-
zeitrechnung von der Gewinn- und Verlustrechnung

Vollkosten- und Teilkostenrechnung

Betriabserfolg einer Periode

unterscheiden

gegen-

liberstellen

berechnen

Gesamtkosten-
und Umsatz-
kosten-
varfahren

Kostentréger-
blatt auf
Zuschlags-
kalkulations-
basis,
Deckungsbei-
tragsrechnung

Kostentrager-
zeitrechnung,
Direct Costing,
mehrstufige
Deckungsbei-
tragsrechnung

Verfahren der Kosten- und Leistungsrechnung zur Lésung unterschiedlicher
Problemstellungen und zur Entscheidungsvorbereitung zielorientiert anwenden

Bestandteile der Qualifikationsinhalte

Anwendungs-
taxonomie

Hinweise zur
Vermittlung

54.1

5.4.2

543

@ DIHK

Break-Even-Analysen

Kurzfristige und langfristige Preisuntergrenze

Eigenfertigung oder Fremdbezug

durchfiihren

ermitteln

auswahlen

Gewinnschwelle,
Deckungsbei-
tragsmarge,
Break-Even-
Umsatz,
Gawinnvorgabe,
Umsatzrenta-
bilitat

Annahme oder
Ablehnung
gines Auftrags
bei ausreichen-
den Kapazits-
fen

einschl. Oppor-
tunitdtskosten

38




5. Kosfen- und Leistungsrechnung zielorientiert anwenden

Bestandteile der Qualifikationsinhalte

Anwendungs-
taxonomie

Hinweise zur
Vermittlung

5.4.4

545

5.5

Produktionsprogramm

Sortimentsauswahl mit Hilfe von Verfahren der Kosten-
und Leistungsrechnung

optimieren

beurteilen

absolute und
relative De-
ckungsbeitrage

mit Engpass,
ohne Engpass

Grundziige des Kostencontrollings und des Kostenmanagements fiir die

Zusammenarbeit im betrieblichen Controlling eridutern

Bestandteile der Qualifikationsinhalte

Anwendungs-
taxonomie

Hinweise zur
Verm H.‘HLIHH

551

5.5.2

553

554

40

Kosteniiber- und Kostenunterdeckungen

Kosten-Abweichungen

Kostenmanagement vom Markt her

Gemeinkosten prozessbezogen

ermitteln

durchfihren

ableiten

auswerten

MNormalkosten-
rechnung

starre, flexible
und Grenz-
Plankosten-
rechnung,
Beschafti-
gungsabwei-
chung,
Verbrauchsab-
weichung als
Mengen- und
Preisabwei-
chung,
Gesamtabwei-
chung

Zielkosten-
rechnung

Prozesskosten-
rechnung,
gerechtere
Verteilung der
Gemeinkosten

@ DIHK
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