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Sehr geehrter Herr Kollege Musil, sehr geehrter Herr Kollege Schubarth,
lieber Herr Tauch, meine Damen und Herren,

Ich freue mich Sie heute hier in Namen der Hochschulrektorenkonferenz
zu unserer gemeinsamen Tagung ,Praktika im Studium — Wie gelingt der
Einblick in die Arbeitswelt 4.0 begrtf3en zu dirfen. Zunachst méchte ich
meinen Dank an Sie, lieber Herr Professor Musil, und an Ihr Team in der
Universitat Potsdam richten fir die Einladung, diese gemeinsam mit dem
Projekt nexus der HRK organisierte Tagung ausrichten zu dirfen.

Die grol3e Teilnehmerzahl bestatigt, dass eine solche Veranstaltung zu
diesem Thema wichtig, ja geradezu ndtig ist. Interessant ist auch die
Zusammensetzung: Es sind Hochschulen aus allen Bundeslandern und
aus allen Hochschularten anwesend, aus den unterschiedlichsten
Positionen und Funktionen. Es sind Vertreter von Ministerien,
Verbanden, Agenturen, Unternehmen und Projekttragern hier, und die
Auslastung der Workshops zeigt, dass alle Fachergruppen und
Disziplinen sich mit dem Thema Praktika und Qualitdtsstandards von
Praktika befassen. Und ein ebenso breites Interesse besteht an der
Qualitatssicherung bei dualen Studiengdngen als spezifischen Formaten
von integrierter Praxis.

Lassen Sie mich bitte einige Gedanken aus der Sicht der
Hochschulrektorenkonferenz zu den Griinden fir die Wahl gerade dieses
Themas hier aul3ern.

Praktika und andere Praxisphasen in der Lehre und im Studium sind,
wenn auch relativ spat, im Zusammenhang mit der Umsetzung der
Europaischen Studienreform in den Fokus der Hochschuldebatten zu
den Anforderungen der Arbeitswelt an das Hochschulstudium gertickt.
Nach den Jahren einer recht zéhen, manchmal unséaglichen, aber wohl
unvermeidlichen Diskussion um ,employability hat sich doch ziemlich



flachendeckend die Zielsetzung oder die Aufgabe oder die Pflicht der
Hochschulen zur Beschéaftigungsbefahigung der Studierenden
durchgesetzt. Damit verbunden wuchs und wachst die Einsicht, dass,
wie es die HRK in ihrem Bologna-Reader von 2008 bereits formuliert hat:
~,dass ohne Praktikumsphase eine Berufsbefahigung des Studiums*
kaum nachweisbar ist. Der Satz ist zwar grammatikalisch falsch, aber im
Klartext heildt er: Eine Hochschule, die ihrer Pflicht zur Berufsbefahigung
ihrer Studierenden nachkommt, muss Praktika vorsehen und
ermdglichen, und zwar qualitativ hochwertige und qualitatsgeprufte.

Die Frage nach der Qualitat der Praktika und den relevanten
Praxisbeziigen eines Hochschulstudiums war zwar schon fruher,
allerdings ein eher randstandiger Teil der Reformdebatten. So drang das
HRK-Plenum 2005 auf eine sachgerechte Anrechenbarkeit der
hochschulseitigen Vor- und Nachbereitung von ,integrierten Praktika in
Unternehmen® in Deputatsregelungen und in der KapVO. Damit wurde
durch die Hochschulleitungen erstmals die Notwendigkeit einer
geregelten Verzahnung von Hochschullehre und externem Praktikum
bestatigt, was ja ein unverzichtbares Qualitditsmerkmal darstellt.

2014 wurden durch die Einfihrung des flachendeckenden gesetzlichen
Mindestlohns die Qualitatsstandards des externen Praktikums plotzlich
und unerwartet Thema. Die HRK wehrte sich damals gegen die geplante
Einbeziehung von Praktikanten in den Mindestlohn, well sie einen
drastischen Rickgang des Angebots an Praktikumsplatzen beflrchtete.
Wichtig ist in unserem Zusammenhang, dass bei dieser
Auseinandersetzung der HRK-Senat und damit die
Rektorenkonferenzen aller Bundeslander erstmals Aussagen zur
Qualitatssicherung beim Praktikum machten. Ein Praktikum musse
mindestens drei Monate umfassen, weil nur ,im Rahmen eines
derartigen Zeitraums die in der notwendigen Tiefe erforderlichen
praktischen Kenntnisse* erworben werden kdnnen. Darilber hinaus
misse sichergestellt sein, dass jeder Student und jede Studentin die
Mdoglichkeit hat, ein solches Praktikum in diesem Umfang zu absolvieren,
auch wenn es nicht verpflichtend ist. Hier ging es also der HRK um
gualitative Standards, verbunden mit der Einschatzung, dass Praktika
nicht nur Pflichtanteile in einigen speziellen Studiengangen sind, sondern
ein wichtiges Angebot fur alle Studierenden sein mussen.



Solche eher punktuellen Positionierungen trugen immerhin erkennbar
dazu bei, Praxisphasen im Studium nicht mehr als blof3e sogenannte
~sondertypen® in der Typologie der Lehr- und Lernformate zu verstehen.
Viel mehr aber auch nicht.

Nun sind wir in eine neue Klarungsphase eingetreten, die gepragt ist
vom Bedarf nach wissenschaftlicher Bestandsaufnahme und Wirdigung
bestehender Konzepte und daraus abgeleiteten Empfehlungen zur
Qualitatsverbesserung und —sicherung bei Praktika und anderen
Praxisformaten.

Dabei halten wir es fir erforderlich, Praktika und Praxisphasen in den
Kontext des gesamten Studienverlaufs (,Student Life Cycle®) zu stellen,
was ubrigens gut zum Projekt nexus — ,Ubergéange gestalten,
Studienerfolg verbessern” - passt, weil dieses Projekt die zentralen
Schnittstellen im Studium effektiv anspricht und den Hochschulen
Hilfestellungen dazu mit guten, gelungenen Beispielen geben will.

Dabei missen, das ist unsere klare Pramisse, Praktika als
gleichberechtigte Lernfelder neben und auf3erhalb der eigentlichen
Hochschule verstanden und behandelt werden. Nur so kbnnen sie, tber
ihre bloR3e, wenngleich wichtige Orientierungsfunktion hinaus, dem Ziel
dienen, das der Wissenschaftsrat — tibrigens gesttzt auf ein Gutachten
von Herrn Professor Schubarth fur die HRK — so formuliert hat: Praktika
und Praxisphasen ,sollen die Moglichkeit eréffnen, erworbenes
Theoriewissen mit den Handlungsanforderungen der Praxis zu
konfrontieren und fir berufliche Tatigkeiten anschlussfahig zu machen.”
Der Wissenschaftsrat fahrt tbrigens fort: ,Wahrend an Fachhochschulen
eine solche Verschrankung der Praktika und Praxisphasen mit
vorwiegend theorieorientierten Bestandteilen des Studiums
ublicherweise gegeben ist, ist sie an Universitaten eher selten.”

Lassen Sie mich hierzu eine kleine personliche Anmerkung machen. Ich
habe als langjahriger Prasident der grof3ten deutschen Fachhochschule
dafuir gesorgt, dass tatsachlich in allen tber 80 Studiengangen, die wir
anbieten, Praxisphasen fest curricular verankert sind, vom Praktikum
Uber das Praxissemester bis zum dualen Studium. Und ich weil3
naturlich, dass manche anderen Fachhochschulen einen vergleichbar
hohen Anteil an Praxis vorsehen. Aber ich muss leider sagen, dass die



Verschrankung von Theorie und Praxis, die der Wissenschaftsrat hier als
notwendig anspricht, sehr wohl eine noch langst nicht immer bewaltigte
Aufgabe ist. Und eine echte Verschrankung gehort nun mal zu den
Qualitatsstandards von Praktika. Lassen Sie mich Utbrigens an dieser
Stelle betonen: Die erfolgreiche Verschrankung von Theorie und Praxis
Im Studium ist keine einmal zu bewaltigende Aufgabe, sondern sie
bedarf standigen Bemuhens.

Umso mehr gilt ftr alle Hochschulen: Die Beschaftigung mit dem Thema
Praktika mit Hilfe theoretischer und empirischer Befunde, durch Diskurse
in den unterschiedlichen Fachkulturen und mit Einbeziehung der
Positionen aller Betroffenen innerhalb wie aul3erhalb der Hochschulen ist
notig, um die Zusammenhange zwischen einer auf Anwendungsbezige
achtenden Lehre und einer wissenschatftlich reflektierten
Beschaftigungsbefahigung deutlich zu machen und Verschréankungen
herzustellen.

Einen gewissen neuen Ton in die Debatte hat neben den Empfehlungen
des Wissenschaftsrats auch die im Juli dieses Jahres verabschiedete
Gemeinsame Erklarung von BDA, DGB und HRK gebracht. Hier wird die
wissenschaftliche Problemldsungskompetenz als das zentrale Merkmal
akademischer Bildung in den Dienst auch der Beschéaftigungsbefahigung
gestellt. ,.Die Beschaftigungsfahigkeit von Absolventinnen und
Absolventen besteht in ihrer Fahigkeit, auf der Basis wissenschatftlicher
Bildung eine qualifizierte Beschaftigung aufzunehmen, sich neue
Beschaftigungsfelder zu erschliel3en und den eigenen
Weiterbildungsbedarf zu erkennen.” Eine akademische Bildung, die so
die Beschaftigungsfahigkeit der Studierenden im Blick hat, kann sich auf
~hochwertige und anspruchsvolle Praktika® stlitzen, wie sie von den
Unternehmen angeboten werden.

Damit sollte, so aus unserer Sicht, nicht die Erwartung impliziert werden,
dass die HRK fir méglichst lange und haufige Praxisphasen votiert.
Mehr und langere Praktika im Studium fihren sicherlich nicht
automatisch dazu, dass die Absolventinnen und Absolventen besser auf
den Arbeitsmarkt vorbereitet werden. Zu diesem Schluss kommt
jedenfalls das Fachgutachten fiir das Projekt nexus/HRK, welches Ihnen
Herr Professor Schubarth gleich im Anschluss vorstellen wird. Die daran
beteiligten Bildungsforscher aus den Universitdten Potsdam und



Oldenburg sehen entgegen der Forderung vieler Arbeitgeber den
Schlissel nicht in einer Ausdehnung von Praxisphasen, sondern in einer
besseren Betreuung und Reflexion der Praktika im Studiengang, einer
funktionierenden Theorie-Praxis-Verzahnung und der systematischen
curricularen Einbindung der Praktika. Damit hapert es an vielen
Hochschulen, insbesondere an Universitaten. Dadurch bleiben wertvolle
Lernchancen ungenutzt. Eine systematische Integration der Praktika in
den jeweiligen Studiengang kann sicherlich die Lernmaotivation und damit
auch den Studienerfolg erh6hen. Deshalb empfehlen die Gutachter eine
Aufwertung von Praktika in allen Studienprogrammen und eine
Anerkennung als Merkmal guter Lehre.

Nach Auffassung der Hochschulrektorenkonferenz sind hierfur die
Formulierung und die Durchsetzung von Qualitatsstandards
unabdingbar. Allerdings kann dies sicherlich nur im Dialog aller
beteiligten Akteure — Hochschulen und Studierende, Arbeitgeber und
Gewerkschaften, letztendlich auch die Politik — wirklich gelingen, und
wenn alle Akteure ihre unterschiedlichen Aufgaben angemessen erfillen.

Fir die Hochschulen ist der Zeitpunkt giinstig: Wir befinden uns ja
nunmehr schon seit geraumer Zeit in einem Paradigmenwechsel, was
das Lehren und Lernen in unseren Hochschulen betrifft, welche
Qualitatsstandards dort eingehalten werden missen und wie
Qualitatssicherung funktionieren kann. Wenn es jetzt um Praxisphasen
im Studium geht, ist dies ja nur ein weiterer folgerichtiger
Entwicklungsschritt in diesem Wandel der Lernkultur. Vom problem- und
projektorientierten Lernen, vom forschenden Lernen oder vom service
learning ist es kein weiter Weg zum Lernen im Praktikum, wenn es
richtig passiert. Insofern kann es gelingen, dass das Praktikum
allméhlich den Stellenwert bekommt, den es in einem
berufsbefahigenden Studium haben sollte.

Mit Sicherheit wird es auch in Zukunft unterschiedliche Einstellungen
zum externen Praktikum und zum dualen Studium als Unterstitzung bei
der Berufsbefahigung unserer Studierenden geben. Es ware allerdings
aus meiner Sicht fatal, wenn das Engagement fur dieses Bildungsziel
und die damit verbundene Starkung des Praktikums zum
Differenzierungsmerkmal in der Hochschullandschaft wiirde. Eine ganz
entscheidende Rolle wird dabei spielen, ob, trotz aller Korsettstangen a
la Bologna, neben fachlicher Qualifikation und Berufsbefahigung die



Mdglichkeit der Personlichkeitsentwicklung im Studium gesichert ist. Das
ist, jenseits aller eher formal und strukturell definierten
Qualitatsstandards, fir viele Akteure in den Hochschulen ein ganz
entscheidendes Qualitatskriterium fur Studium insgesamt. Hier wird es
darauf ankommen, in eine klarende Diskussion einzutreten, welchen
Raum im Theorieteil des Studiums Bildung durch Wissenschatft
einnehmen kann, und welcher Anteil an einer Personlichkeitsentwicklung
sehr wohl in Praxisphasen verortet sein kann.

Die Erarbeitung von validen Qualitatsstandards fir ein Praktikum,
einschliellich der Festlegung auf solche Bildungsziele, ist ein wichtiger
Beitrag, um eine zwar unterschiedliche, aber nicht auseinanderdriftende
Hochschulwelt zu erhalten. Je qualitatsgeleiteter das Lehr- und
Lernformat Praktikum wird, umso mehr Akzeptanz bei allen Hochschulen
wird es gewinnen und umso mehr wird es zum selbstverstandlichen
Bestandteil eines zur Berufswelt hinflihrenden wissenschaftlichen
Qualifikationsprozesses werden.

Die heutige von HRK/nexus und der Universitat Potsdam gemeinsam
initiierte Tagung will auf Grundlage der Empfehlungen des schon
angesprochenen Fachgutachtens und mit einem lokalen Schwerpunkt
auf die guten Erfahrungen der Universitat Potsdam den Dialog zwischen
dem Lernort Hochschule und den Lernorten auf3erhalb der Hochschule
fordern. Als Ergebnis sollen Erfolgsbedingungen fir gute Praktika
bestimmt werden, die es den Hochschulabsolventinnen und -
absolventen ermdglichen, reflektive und zukunftsfahige
Handlungskompetenzen qualitatsgesichert zu erwerben, die sie fur die
Arbeitswelt von heute wie von morgen hervorragend qualifizieren
konnen.

Aus meinen Anmerkungen ergeben sich drei Fragen, die flr uns heute
ein wenig im Vordergrund stehen: 1. Welche Kritik an Konzepten und an
der aktuellen Realitat von Praktika ist berechtigt und wie kann ihr
abgeholfen werden? 2. Wie kann es zu einer Einigung zwischen
Hochschulen und Arbeitgeberseite hinsichtlich von Qualitatsstandards
kommen und wie kbnnen die Besonderheiten der Facherkulturen
angemessen bertcksichtigt werden? 3. Wie kann die Verzahnung
zwischen theoretischen und praktischen Studienanteilen gelingen?



Diese Tagung heute konnte ein guter Schritt auf dem Weg zu
gemeinsamen Qualitatsstandards fir Praktika sein. Danke fir diese
Initiative, danke fur die Bereitschaft, sich auf dieses Thema einzulassen.
Ich wiinsche uns allen einen interessanten Tag und eine folgenreiche

Veranstaltung.

Vielen Dank fur Ilhre Aufmerksamkeit.



