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Empirische Untersuchung zum Qualitatspakt Lehre
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Fragestellung - Nachhaltigkeitskriterien: Welche Bedingungen sollten
Hochschulen flr eine nachhaltig tragfahige Organisations-, Aufgaben- und
Personalstruktur erflllen?

tubergeordnete Fragestellung: Wie konnen die Hochschulen die
Errungenschaften des QPL nachhaltig zur Erflllung des Bildungsauftrags
nutzen?

nachgelagerte Fragestellung: Welche hochschul- und férderpolitischen
Konsequenzen resultieren aus den Kriterien?

Bezugssystem: Hochschule als Organisation

Gegenstand der Untersuchung: MaBnahmen im Rahmen des
Qualitatspaktes Lehre an 3 Universitaten und 3 Fachhochschulen/HAW

Methode: Interviews — qualitative Analysen — Dokumentenanalyse

Resultat: 8 Kapitel mit empirischen Beobachtungen und Befunden, einem
Zwischenfazit und einem abgeleiteten Nachhaltigkeitskriterium + politische
Schlussfolgerungen
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Nachhaltigkeit zeigt sich an den systemischen Eigenschaften,
die einen hinreichend flexiblen Umgang mit wenig disponiblen
Umweltbedingungen gestattet.
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Organisationale Nachhaltigkeitsmerkmale
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Hochschulinternes Bezugssystem

Empirische Beobachtungen

— Strategie: Die QPL-Projekte sind in unterschiedlicher Weise strategisch
aufgesetzt: ,strategische MaBnahme' vs. ,inkrementelle Starkung
vorhandener Strukturen’'.

— Kontexte: Die QPL-Projekte adressieren mehrere Kontexte mit
unterschiedlichen Kontextbedingungen (hochschulweit; Facher/Studien-
gange; Fakultat/Studiendekanate)

— Skalierung: Die Interventionen sind unterschiedlich skaliert:
= Vermittlung von Kompetenzen: Beratungsgesprach e Zertifikat
» Studiengédnge: einzelne Lehrveranstaltung © Rahmenprifungsordnung
» Studierende: Einschatzungen abgeben ¢ eigene LV durchflihren
= Veranstaltungstypen: moderierte Gruppe © Forum und Messe
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Hochschulinternes Bezugssystem

Fazit

— Die Stabilisierungseffekte sind (noch) heterogen und kontingent. Der feste
Platz in der Hochschule ist noch nicht gefunden.

— Relevante Faktoren, um diesen Platz zu bestimmen, sind:

= primarer sachlicher Bezugsrahmen (einzelne Elemente des Studiums,
ganze Studiengange, Lehrende etc.)

= Formalorganisation (Stabsstelle, zentrale Einrichtung, Dekanat,
Hochschulverwaltung o.a.)

= Verantwortlichkeiten (handlungs-, entscheidungs- und strategiefahige
Akteur*innen oder ,nur' strategische Ressource)

» strategischer Stellenwert der qualitatsorientierten Entwicklung
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Netzwerke formen und Netzwerkformen

Empirische Beobachtungen

— Formate: diverse (kombinierte) Gelegenheitsstrukturen und Arbeits-
kontexte, um die Akteur*innen zusammenzubringen

— Bedeutung der Netzwerkarbeit: abhangig von der Perspektive

= Selbstbild der Support-Struktur: erst Klinkenputzen, dann Beziehungs-
und Netzwerkpromotor im eigenen Sachgebiet/Feld

= [eitung: soziale Integration (der Studierenden), Aktivierung (der
Lehrenden) bis hin zu Communities of Practice

= [ehrende: von ,nicht allein sein' Uber Austausch von Erfahrungen bis zur
gezielten Suche nach Kooperationspartner*innen

— Grenzen der Vernetzung: Komplexitat steigt, ist aber nicht beliebig
steigerbar; Aufwand fur die Koordination
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Netzwerke formen und Netzwerkformen

Zwischenfazit (work in progress)
— Inkrementelles VVorgehen: bestehende bzw. institutionalisierte
Arbeitskontexte mit neuen/offenen Gelegenheitsstrukturen kombinieren

— Transitive Akteurskonstellationen: Beziehungen zu Akteur*innen (oder

Akteursgruppen) halten, die Beziehungen unterhalten (Reflexion von
Beziehungen)

— Keine ,Sackgassen' im Netzwerk der qualitatsorientierten Entwicklung!
— eftc.
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Zum Nachlesen
auf 2 Seiten:

Dr. Georg Jongmanns

Hochschulentwicklu

Magazine

Editorial

2|20 16 Liete Lezerinnen und Leser,

Da: Measgazin fir Hachschulentwicung
hat such i seine sweite Ausgabe in 2016
mit Qualitit in Studium und Lehre® ein
Schaverpurkithema ausgewahh.

GuteLehre*und  gute Studienprogramme”
an den Hachschulen anbieten zuwollen, ist
in deraktuelen Debatte um die Lehrquaitit
ein allzitiger Konzara. Stitig dagagen sind
die Instrumente: Badarf e staxtlicher Rah-
mentedingungen und Frderprogramme”
oder kann die Entwicklung der Lebve dem
Gestaltungspoterdial urd dem Dislog ven
Hochschullebeerinnen und Studierenden
Gbedassen bleiben?

Themenheft:

Qualitat

in Studium
und Lehre

HIS-HE Berichet im Magedn Goer eine To-

gung in der daz Spannungsfeld von forma-

len Arfordsrungen, didaktischen Kanzepten
ot : X

tiert wurde. Ergebnizze aus zwei wichtigen Stu-
dien befazzen sich mit Rshmenbedingungen:
Wir zigen an Beispislen Auswirkungan der Sys-

auf die Qualitatssi
in Hochachulen auf. Wir legen Kriverien ver, mit
s sren Projekten o
Ousliti . 5
beurteit werden kinnen.

Schlie@ich widmen wir unz in zwei Beitragen
korkret der Gestaloung won Studiengingen.
HE-HE bagleket an der Urivenitit Halle einen
Modellzudiengang Friege' Aus dem aktuelen
HEE-HE-Lekfadenzur Flichenbemessung in Mu-
sikhochechulen wird die Bedeutung von kiinstie-
rischen Obe- und Proberiumen diskutiert.

Bl Vergniigen beim Lezer wiirach Ihren Ihe

— L Tedea
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