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Diversity bei der DB steht nicht fiir ,,Alle gleich*
sondern fiir ,Individualitat®

,Diversity stellt das Mosaik von
Menschen dar, die eine Vielfalt von
Lebens- und Berufserfahrung,
Sichtweisen und Werten als Kapital in
ihren Arbeitsbereich einbringen.
Diversity Management bedeutet die
gezielte Wahrnehmung, das aufrichtige
Wertschatzen und das bewusste

Nutzen von Unterschieden.”
Deutsche Gesellschaft fiir Diversity Management

Fotograf: Christian Hacker
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Diversity Management kann aus zwei Perspektiven DB pecvere
betrachtet werden

—

Personenbezogene Sichtweise

Organisationsbezogene

Sichtweise

® Das Phanomen: B Das Management-Instrument:

Diversity beinhaltet sowohl die

_ . . Diversity ist die gezielte interne und
Un.terschlede als auch Gemeinsamkeiten externe Férderung von Vielfalt zur
zwischen Menschen Erfolgssteigerung.

B Die Geisteshaltung: M Der Leitgedanke:

Diversity ist die Akzeptanz von Vielfalt

Diversity ist die grundlegende
im Umgang mit anderen Menschen

positive Ausrichtung eines Unternehmens
auf Vielfalt und Individualitat.



Sich dndernde Rahmenbedingungen, beschleunigen die
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Entwicklung hin zu noch mehr Diversity bei der DB

—

Zugang zu einem grolReren
Talentpool

Steigender Komplexitat
erfolgreich begegnen

Generation Y

® Aufgrund der demographischen
Entwicklung verstarkt sich der
Fachkraftemangel. Erwartung bis
2050: Riickgang der
Erwerbsbevolkerung um 30%!

B Trotz dieser Schwierigkeiten wollen
wir als DB qualifizierte Mitarbeiter
gewinnen und binden (unabhangig
von Geschlecht, Herkunft und
Alter)- Top-Arbeitgeber als neue
Saule der Konzernstrategie

Wir werben aktiv um

qualifizierte Kopfe !

B Veranderungen im Unternehmens-
umfeld: Zunehmende Komplexitat
und Geschwindigkeit in
Gesellschaften (in Arbeitswelten,
Kommunikation und Technik),
veranderte Geschaftsmodelle
(Entwicklung von Kunden- iber
Markt- zu sozialer Orientierung)?
und zunehmender
Internationalisierung

B Gemischte Teams konnen besser
als homogene Teams unterschied-
liche Perspektiven einnehmen um
diesen Veranderungen adaquat zu
begegnen

Wir setzen steigender

Komplexitat

Vielfalt entgegen!

B Noch mehr als heutige erfahrene
Mitarbeiter und Fliihrungskraften
sehen die Jahrgange ab 1985
Arbeit nicht als reine Pflicht,
sondern auch als Mittel zur
Selbstverwirklichung?.

B Eine andere Qualitat des
Arbeitslebens wird erwartet.
Diese Qualitat enthalt inshesondere
Elemente von Work-Life Balance
und flexiblen Arbeitsmodelle

Wir stellen uns
auf Neues ein!

1 Deutsche Bank Research: Auf dem Weg zu gender-balanced leadership, Januar 2011, 2 Prof. Dr. Jenewein, Universitat St. Gallen, 2/2011, 3 Rump &

Eilers, 2006

DB Mobility Logistics AG, HR Top-Projekte: Vielfalt in Fiihrung, 02.04.2012 4



Zudem ist mit der Strategie DB2020 der Anspruch
formuliert worden, TOP-Arbeitgeber zu werden
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Wir werden das weltweit fiihrende Mobilitats- und

Logistikunternehmen

Nachhaltiger Unternehmenserfolg und gesellschaftliche Akzeptanz
Profitabler Marktfithrer Top-Arbeitgeber Umwelt-Vorreiter

Okonomie Soziales Okologie

Vision

Nach-
haltigkeits-
dimension

Stof3-
richtung

Kunde und Kulturwandel/ Ressourcen-
Qualitat Mitarbeiter- schonung/
Profitables zufriedenheit Emissions- und
Larmreduktion



Zur Erreichung der mit diesem Anspruch verbundenen Ziele

"= rw ] Mobility
DB Networks

Logistics

braucht die DB ein aktives und sichtbares Diversity Management
T

Top-Arbeitgeber
Soziales

Anspruch Soziales

Als Top-Arbeitgeber gewinnen und
binden wir qualifizierte
Mitarbeiter, die mit

Begeisterung fiir die Deutsche
Bahn und ihre Kunden arbeiten

Top-Ziele Dimension Soziales

= Mitarbeiterzufriedenheit erhohen
= Arbeitgeberattraktivitat starken

= Demografiefestigkeit fordern

Zur Zielerreichung
notwendig:

Berlcksichtigung
individueller Bediirfnisse
und ein damit verbundenes

sichtbares und aktives
Diversity Management
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Vielfalt in der Belegschaft 2011 2010 Mitarbeiter der DB -
Frauenanteil weltweit 21,8% Y 16,3% Beschaftigtenstruktur ——
Frauenanteil Inland 21,9% 21,6% 2 Natiirliche Personen (nP)
Frauenanteil im Management 3) 15,4% 16,1% Beschaftigte 295.172
Beschaftigte in Elternzeit (nP) 4)>) 1.522 1.875 Arbeitnehmer 260.494
Anteil Frauen (gerundet) 85,7% 85,4% Beamte 34.678
Anteil Manner (gerundet) 14,3% 14,6% ;izr:gegsqlgitf)tel)(gehobenes bis Top- 2.949
Teilzeitquote ® 1% 6.8% Anteil Akademiker 1) 11,1%
Beschaftigte in Teilzeit © 12.029 10.620 Mitarbeiter im Inland 193.109
davon Anteil Frauen 7% 74% Mitarbeiter im Ausland 102.063
davon Anteil Manner 29% 26%
Anteil Schwerbehinderte 4 5.9% 5.8% D Inland ohne DB Schenker Logistics

Anteil Mitarbeiter in D mit auslandischer

Herkunft 6,8% 6,2%

1)2011 inkl. DB Schenker Logistics und Arriva

2) fijr 2010 auf vergleichbarer Basis

3) Top-Management bis Leitende Fiihrungskrafte Inland; 2010 Inland ohne DB Schenker
Logistics und Busse; 2011 Inland ohne DB Schenker Logistics

4 Inland ohne DB Schenker Logistics

5 Durchschnitt per annum

® 2010 Inland ohne DB Schenker Logistics und Busse; 2011 Inland ohne DB Schenker
Logistics
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bereits gelegt — sie miissen weiter mit Leben gefiillt werden

—

Ethikrichtlinie

Arbeitszeittarifvertrag, Gleitzeitvereinbarungen, altern. TeleTV

KBV ,,Partnerschaftliches Verhalten am Arbeitsplatz*

KBV ,,Fiir Gleichbehandlung und kollegiales Miteinander — gegen
Fremdenfeindlichkeit und rechtsradikale Tendenzen*

< N N N N

KBV ,,Vereinbarkeit Beruf und Familie

\\

KBV ,,Integration und berufliche Férderung von
Schwerbehinderten im Konzern® /
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Aufgrund der vielfaltigen Dimensionen von Diversity DB Networks
ist eine Fokussierung notwendig

Dimensionen Diversity

Fokus DB

Unser Verstandnis von
Diversity hat den Fokus

Organisationale
Dimension

Funktion/Einstufung

AuBere Dimension

Geografische Lage a uf
Management Familienstand Ribe A Arbeits-
inhalte /feld
Alter .
M = Geschlechter Vielfalt

= international / ethnische
Vielfalt

Freizeit-
verhalten

Auftreten

Abteilung
Einheit
Gruppe

Gewerk-
schaftszu-
gehdrigkeit

= altersgemischte Vielfalt

Dauer der
Zugehirigkeit

Arbeitsort
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Die DB hat sich bereits in internen und externen Medien
verbindlich zum Thema Geschlechtervielfalt positioniert

—

Interviews Personalvorstand Interne Veroéffentlichungen
viellal in Fitining
- L] i i
Bahn will Frauenanteil von 25 Prozent T
=+ INTERVIEW Ulrich Witber, Persanalvorstand der Deutschen Bahn, Gber das Korzept, dle Witarkeiter méglichsl 2"' D_||’I' hat FE""'-"nﬂdE’“;ﬁ'—‘ b ﬁ“ﬁthm&“ ﬁmd;:“km
in Leben lang m Untemehmen m halten, die wachsende Eshl von Ausbildungsplitien und 2000 Neuelmtellungen im kv ﬂ;;lar:; in die w:&::;;:ﬂ_uﬁmfmﬁ Frauen in Fulr
mingsposiliensn.
Mznagament & Parsanal
Deutsche Bahn !Tl“ggg—'qhhlgt“t“ Wie Fiihrungskratte ihre Arbeit flexibel organisieren
"Thema Frau sichtbar machen” Deutsche Bahn will mehr Die DB mchve ren Miarbeten verstirkt die Chance biesen, ihm Arbeit flexibel zu
:@uen in Top-Positionen gowhen. Drei mw - Taimq Wher fre porsinfichen Erishrungen.
ringen

CHEFETAGEN
WERDEN WEIBLICHER

Die Deutsche Bahn (DB) will mehr
Fraiian in Tan-Positionan hrincan Ric

»Wir wollen mehr* | Ry - e

kKonzeme wollen freiwillig den Frauenanteil erhdhen und setzen sich Fristen MEHR FR&EN G'EFRAGT 5.“5‘:.‘:-‘“':*1':?:5 el Thenes - szt wan dis

Lo Hes P wt/K mitScnkn Tt =rer B R R

Um dan Frasenantsi t und In sd|ulm stirker gnute Anf Vosschlags — mepie
FlEHIrEposiecanT Ul n.l:a:r'_linﬂ. i Fibrungsinite Positiomn mos e e -

alnk s Frog Ik ud: ol Fru min Auck el
xllnumwmmnmmmumund. das Maborg irandar von Famitie und Bl A e
=

L — —
° e mit alnee Fru woe, M5 milain Viesel  soll vemsnst waskin Rusooanmestand - "!'.':
I r sln an ers dar Mitarm oy walblich saln. Auch dor An- Ultich Wober Wi wollen mehr Vil w.n.-..a'a_.-.uu-'l:.n.--.u_u = P
il walhlichor Pohrongsicdits soil von 16 Das st ain emtscho idondar Baltvay fr alng — Lol 1
. :Mwmnmmﬁmwy Frau- mm,dhunmmhmmu}nz:?m—;nuu —.."':E:'n.i'.:-":.-“ﬂ:i F';E'_T_n_'
Unternehmenskultur. Sie wollen Teilzeit arbeiten, in Elternzeit gehen und trotzdem Karriere machen. an fl> Baru dor OB m infressioven, wird  stirkazo Mifarn St sy varalst —.- o~ ]

) . . . &4 Keoparationam mit Schulen und Hock- wowdeutss heha bn com, e nanie s O Bt e ey B gl il
Eine neue Art von Mitarbeitern erobert die Konzerne und verandert so nicht nur das eigene Leben et = e
— T

Quellen: Rheinische Post, 09.06.11, WAZ, 18.10.11, Capital 11/11, Handelsblatt, www.capital.de ...............u.....u..:-: | == ....._.:E:.".'... -
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Initiierte MaBnahmen zur Steigerung des Frauenanteils in Logistics

Fithrungspositionen

—

. Manner

B Frauen

Ergebnisse Umfrage DB Fiihrungskrafte

Karrierehiirden fiir Frauen in
Fiithrungspositionen

Prasenzkultur

Unvereinbarkeit
Familie und
Beruf

Manner-
kultur

geschlechts-
spez. ,Brille”
Beforderungen

geschlechts-
neutrale
Einstell/Beford

Initiierte MaBnahmen

= Ausbau Diversity-Management
" Fortsetzung des Kulturwandelprozesses
= Einfuhrung Sabbatical fir Fihrungskrafte

" Forderung Teilzeit in Fithrung und Home
Office

= Ausbau Kinderbetreuung

= Mentoring-Programme

" Besetzung von AR-Positionen mit Frauen
= Ausschreibung der LFK-/OFK 3 Positionen

= Potentielle Kandidatinnen auf
Besetzungslisten flir Fihrungspositionen als
Bedingung fur Besetzung

" Neue Werbekampagne richtet sich speziell
an Frauen

Quelle: DB Fiihrungskréfteumfrage, 11/2011
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Einbindung / Inklusion kann nur erfolgen, wenn alle

offen sind fiir Andersartigkeit
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Sonderausstellung ,50 Jahre Migration:
Zeitzeuge Hurriyet”

ZUM ARBEITEN NACH DEUTSCHLAND

e 1 » Jubmgu-hmm
dm— mﬂnn
O Vil Potstanes P 2. 1078 Bein

Ecinnernges: Das Foto in der Mitte et
Tacettin Akdas aks Kind n der Tikei

Bei DB Services haben viele
Mitarbeiter einen Migrations-
hintergrund. Auch Tacettin
Alkdas und Sohn Hiiseyin.
Eine Familiengeschichte

ben our Losi par o U, d e 1
‘elsen kinnen®,

nickt mmmu nhwmr
Rigtee Desbal stes gt dai e D’
sprachkure mr

uf dem Tisch vor sich hat Tacettin
Alilas seln. Leben ausgebreitet, Er
vlikudn)lmm zieht

Beraus.

ein besonders e wche m-unup-q.m
_n-enma,mgvmmm thee Mtarbenter anbietét

Tagt der 47Jahrige mit leuchtenden Augn

Da war mein Vater zu Besuch aus Deutsch-

o B atieetoe K mgbrech:

Ein Blick zuriick
50]Jahre Amverbeabkommen

-ﬂmmna-m Beginn +Am 30 Oktober 1961 unter-
nschen aus der Torket zzichineten Devtschlandund e
1n de Bundesr, Tinig von thoen k- Tatke ein
‘men mit dem Orent-Express® von Istanbul L« Als Gastarbeiter suchten
‘nach MOnchen, um von dort aus an {he A viele Tarken e GRckii Wes-
Heur kben in ten. Den Hei traten
Deutschland 25 Miflioren Metschen mit tax- i an,
‘kischem! wie 1971 inKiin (Fote).
Ein Jahr wollte Akdas Senior hier arbeiten Die Zeitung Hi und
und dann in seine Fimal zurickke bren. Aus DB Services stelltn i Hovem-
vk weiter bl heein Befin Archiv-Fotas dee

* Nachdem
e Am . Mol 1981 verlietder damals 165 Tacettin Akdas etnige Jahre in einer Zucker.

DB Welt 12/2011

* 6,8 % unserer Mitarbeiter in
Deutschland haben eine andere
Herkunft.

» Die uberwiegende Mehrheit kommt aus
der Tarkei.

~-Bahn-Azubis gegen Hass und Gewalt” setzt sich seit mehr
als 10 Jahren fiir mehr Offenheit und Toleranz ein .

Der Wetthewerb ,,Bahn-Azubis gegen Hass und Gewalt - Gemeinsam
fiir ein tolerantes und respektvolles Miteinander” ist integraler
Bestandteil der DB-Berufsaushildung
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Grundlage:
KBV ,Firr Gleichbehandlung und kollegiales Miteinander -
Gegen Fremdenfeindlichkeit und antidemokratische Tendenzen® (seit September 2000)

Zielgruppe: .
Auszubildende des DB-Konzems, der OBB und der Sozialparntnerim 1. Aushildungsjahr

Schirmherren:
Dr. Rudiger Grube, Alexander Kirchner, Klaus-Dieter Hommel, Steffi Jones

Beteiligung im Jubildumsjahr 2010:
466 Auszubildende engagierten sich in 63 Projekten

Sozialkompetenz als wichtiges Element der Berufsaushildung

= Auseinandersetzung mit den Themen Extremismus, Rassismus, Gewalt und
Ausgrenzung

= Aktive Férderung der Zivilcourage von Mitarbeitern

m Nachhaltige Férderung des kollegialen Miteinanders

= Nachhaltige Férderung sozialer Kompetenzen

m Klare Positionierung gegen Hass und Gewalt
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Abschluss Demografietarifvertrag mit der EVG - Grundlage fiir die DB E‘}gggtgy';s
partnerschaftliche Gestaltung einer demografiefesten Personalpolitik
- Uberblick liber wesentliche Inhalte -

—

Qbernahmeverpflichtung fiir Auszubildende
Ubernahmeverpflichtung in ein unbefristetes Arbeitsverhaltnis nach erfolgreichem
Abschluss der beruflichen Erstausbildung.

. Perspektiven in jeder Berufs- und Lebensphase
DemografieTV Individuellere und flexiblere Gestaltung der Beschaftigungsbedingungen von der
. Ausbildung bis zum gleitenden Ubergang in die Rente.
Geltung ab 01. April 2013 8 8 sane

Demografiemodell zur Absenkung Arbeitszeit und Demografievolumen

Entlastung fur Mitarbeiter in Wechselschicht, Nachtarbeit und Rufbereitschaft ab
dem 60. Lebensjahr durch Anspruch auf Reduzierung der Arbeitszeit um 20% mit

« Tarifvertrags- teilweisem Entgeltausgleich.
Arbeitgeber — parteien
P $ Weiterentwicklung der Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben
P - 3 Mehr Spielraum fiir die Betriebsparteien zur Individualisierung der Arbeitszeit,

Forderung von Teilzeitmodellen, Unterstiitzung bei Kinderbetreuung und Pflege.

Mitarbeiter - . Betriebspartner
Beschaftigungssicherung - Ausbau und unbefristete Verlangerung
Unbefristeter Ausschluss betriebsbedingter Kiindigungen sowie Schutz fir
Mitarbeiter, die ihre Tatigkeit aus gesundheitlichen Griinden nicht mehr austiben
konnen.

Zusatzlich: Equal Pay und JobTicket

Vergltung Zeitarbeitnehmer nach 12 Monaten auf Niveau der DB Tarifmitarbeiter;
Ausbau und Sicherung JobTicket, neu: inkl. SPNV Dritt-Gesellschaften und
Verbundticket OPNV.



