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• 2002 von Falk F. Strascheg Stiftung

gegründet

• An-Institut der Hochschule

• ca. 25 MitarbeiterInnen

• gemeinnützige GmbH

• Verantwortung für alle HM 

Entrepreneurship-Aktivitäten

• 4 Entrepreneurship-Professuren

SCE UND HOCHSCHULE MÜNCHEN

• Gründung 1971

• 17.500 Studierende

• 500 Professuren, 600 MitarbeiterInnen, 

800 Lehrbeauftragte

• über 60 Studiengänge an 14 

Fakultäten

• Technik

• Wirtschaft

• Soziales

• Design



Anforderungen der Gesellschaft ändern sich



Die Welt wird global und vernetzt



Innovation ändert sich



Zusammenarbeit ändert sich



Technologietransfer ändert sich



Der Fokus von Universitäten ändert sich



Universitäten ändern sich



Wertvorstellungen der Studierenden ändern sich



Das Eco-System ändert sich



Forderung der Wirkungsmessung



Anforderungen an Bildung ändert sich



Was ist eine entrepreneurial Universität?  (A. Gibb)

The entrepreneurial HEI is:

• Designed to empower students and staff to demonstrate enterprise, 

innovation and creativity in teaching, research and the third mission

• Its activities are directed to enhance learning, knowledge production and 

exchange in a highly complex and changing societal environment 

• As an organisation, it is dedicated to create public value via processes of 

open engagement



• Selbsteinschätzungstool – um das entrepreneurial 

Potential zu erkunden

• Eine Initiative der Europäischen Kommission und der 

OECD

• Offen für alle HEIs (Universitäten, Fachhochschulen, 

Colleges, etc)

• Registrierung bei HEI als Einzelperson oder als Gruppe

• Tool, das Diskussionen über die entrepreneurial Einstellung

der Institution entfacht

• Verfügbar über: http://heinnovate.eu

Einführung in HEInnovate



7 Bereiche der Selbstbewertung



Nutzen von HEInnovate
Für HEIs

• Systematische Aufdeckung interner Wahrnehmungen und Erkenntnisse

• Aufdeckung von Stärken und Schwächen

• Darstellung der zeitlichen Entwicklung

• Zugriff auf Case Studies und Richtlinien-Empfehlungen

Entscheidungsträger

• Etablierung eines Referenzrahmens für ein innovativeres und entrepreneurial 

Bildungssystem

• Flexibel und anpassbar in Abhängigkeit von strategischen Entwicklungen

• Hilfsmittel zur Erzeugung von Bewusstsein unter HEIs untereinander



HEInnovate in Zahlen

• Einfürhung: November 2013 durch die Europäische Kommission

• Bereits über 3000 registrierte Nutzer, wachsend

• 500 HEIs haben HEInnovate erfolgreich genutzt

• Über 25 Workshops in ganz Europe

• Weltweiter Zugriff auf Heinnovate.eu 



Testimonials

The experience at the University of Ruse 

"Angel Kanchev" (Bulgaria) has proved that 

HEInnovate is a new managerial tool helping 

academics to become aware of: (1) what 

kind of improvements are necessary to be 

done at their universities and (2) ideas how 

to achieve their academic goals in the 

dynamic surrounding. 

Assoc. Prof. PhD. Daniel Pavlov, HEAD of 

the Entrepreneurship Center at the 

University of Ruse, Bulgaria 

It is proving to be an invaluable aid in 

compiling evidence of progress towards our 

vision of an engaged and entrepreneurial 

university, and in disseminating good 

practice and the latest thinking on 

entrepreneurial universities to all 

stakeholders.

Pat O’Donnell, TU4Dublin, Institute of 

Technology Tallaght, Ireland 



Leadership and Governance

1. Entrepreneurship is a major part of the 

university strategy

2. High level commitment to implementing the 

entrepreneurial strategy

3. A model for coordinating and integrating 

entrepreneurial activities at all levels across the 

university

4. Faculty/Units have autonomy to act

5. The university is a driving force for 

entrepreneurship development in the wider 

regional, social and community environment





Organisational Capacity, People and Incentives

1. Sustainable financial strategy – long-term 

diversified/self-funded activities

2. Mechanism for collaboration across 

boundaries/silos

3. Recruiting and engaging entrepreneurs -attitudes 

and experiences as criteria 

4. Career development policy addressing the 

entrepreneurial agenda/own key goals

5. Incentive and reward systems to support 

entrepreneurial behavior



Teaching and Learning

1. University structures support the develop-ment of 

entrepreneurial mindset and skills 

2. A wide range of entrepreneurial teaching methods 

across all departments  

3. Student-centered, problem-based “real life” learning 

across all departments

4. Validation of entrepreneurship learning outcomes

5. Collaboration and engaging with external stakeholders  

6. Research results are integrated



Pathways for Entrepreneurs

1. Awareness-raising across all faculties and staff

2. Encourage mechanisms tailored to the individual

3. Opportunities for staff and students to experience 

entrepreneurship

4. Support to move from entrepreneurial ideas to 

action + mentoring 

5. Facilitate access to business incubation 

facilities + private financing



External Relationships for Knowledge Exchange

1. Commitment to collaborate with industry, 

society and the public sector

2. Active involvement in partnerships with a 

wide range of stakeholders

3. Strong links with incubators, science parks 

and other external initiatives

4. Support for mobility between academia and 

the external environment

5. Research, education and industry activities 

are linked together



Internationalisation

1. Internationalization strategy is key and

reflect the entrepreneurial objectives

2. Support for international mobility 

3. Recruitment of international and 

entrepreneurial staff

4. Teaching and learning environment tailored 

a global audience

5. Active participation in international networks 

– also as a feed back into the teaching, 

learning and research agenda



Measuring the Impact 

1. Assess the impact of the strategy and the 

response to entrepreneurial change

2. Assess the level of engagement in   teaching 

across the institution

3. Measure the impact of entrepreneurial 

education activities in progression

4. Monitor the knowledge exchange activities –

internal and external value/impact

5. Monitor and evaluate the start-up support 

activities



Case: Hochschule München

 2002: Gründung des Entrepreneurship Centers

 2005: Entwicklugn eines systematischen Qualifizierungsprogramms

 2006: Förderprogramm für Start-ups und Eröffnung eines Inkubators

 2007: Anpassung der internen Struktur und Anreize für Professoren

 2009: Trans-disziplinäres Lehrformat “Real Projects” für die ganze Hochschule

 2010: Outreach: systematische Kooperation mit den regionalen Unis (4E) 

 2013: Internationales Teach-the-Teacher-Programm

 2014: Internationale Programme und Entrepreneurship Center mit

internationalen Universitäten



Learnings: Hochschule München

 Entwicklung einer Entrepreneurshipstrategie benötigt einen individuellen

Ansatz

 Entwicklung zur entrepreneurial Universität

 ist ein langwieriger, zeitabhängiger Transformationsprozess

 erfordert einen holistischen Ansatz

 braucht die Unterstützung der Hochschulleitung

 braucht interne und externe Multiplikatoren und die Einbindung in eine

Netzwerk

 Gemeinsames Lernen von und mit anderen

 Messung der Fortschritte



Die Webseite und ihre Features

www.heinnovate.eu

http://www.heinnovate.eu

