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Ubersicht

1. Die Deutsche Sporthochschule Kaéln
2. Qualitdtsmanagement an der DSHS Kaln

3. Vorannahmen des Projektes Kompetenzen in der Lehre

4. Blick in die Praxis: Kompetenzen in der Lehre konkret

a) Startsprung in die Lehre
b) Individuelle Schwerpunktsetzungen
c) Professionalisierung
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Entstehung und Entwicklung der DSHS Koaln

1947: Aufnahme des Studienbetriebs

1970: Anerkennung als Universitat des Landes
NRW mit Satzungs-, Promotions- und
Habilitationsrecht

1997: Einweihung der neuen Zentralbibliothek
der Sportwissenschaften (international
grofdte Spezialbibliothek des Sports und
der Sportwissenschaft)

2007: Einfuhrung der konsekutiven BA-/MA-
Studiengéange

DSHS Kadln
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Aktuelles Studiengangsprofil

5 BA-Studiengange

7 MA-Studiengange (auch international)
BA- und MA-Lehramt fur alle Schulformen
Strukturiertes Promotionsstudium

3 Weiterbildungs-Master

DSHS Kadln
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Zahlen und Fakten / institutionelle Besonderheiten

 aktuell ca. 5.000 Studierende (ca. 35%
weiblich, ca. 350 Promotionsstudierende)

* 19 wissenschaftl. Institute, 3 An-Institute sowie
9 zentrale wissenschaftl. Einrichtungen

« Gute Ausstattung mit Sportstatten und Laboren

30 Professuren und 244 VZA im
wissenschaftlichen Mittelbau

DSHS Kadln
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Zahlen und Fakten zum Lehrpersonal (WS 2012/13)

Lehre durch Nicht-
Promovierte

®m Lehre durch
Promovierte

m Lehre durch
Professorinnen

Lehramt

Grafik: Anteil an den gesamten SWS je Kategorie (BA, MA, Lehramt)

DSHS KoélIn
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Integratives Qualitdtsmanagementsystem

Strategische Leitlinien der Deutschen Sporthochschule Kdln |
Kernbereiche | Querschnittsbereiche |
Sicherung und Entwicklung von Qualitdt in Forschung und Lehre |

Leitbild fiir Studium und Lehre |

Qualitdtsdimensionen |
Wiirdige Beziehungen | Ziele | Strukturen I Ressourcen |

Operative Leitsatze guter Lehre |
QM-Report < Kennzahlen und Indikatoren |

QM an der DSHS
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Integratives Qualitdtsmanagementsystem

Strategische Leitlinien der Deutschen Sporthochschule Kdln |
Kernbereiche | Querschnittsbereiche |

Sicherung und Entwicklung von Qualitdt in Forschung und Lehre

Erganzende Handlungsfelder
des Qualitdtsmanagements

Leitbild fiir Studium und Lehre . Prozessoptlm_lerung
| * Personalentwicklung:

Kompetenzenin der Lehre

Qualititsdimensionen | » Feedbackmanagement
* Tutorienprogramm
» Lehrpreis
Wiirdige Beziehungen | Ziele | Strukturen | Ressourcen | . Career Service
.

Studienberatung

Operative Leitsatze guter Lehre

QM-Report < Kennzahlen und Indikatoren |

QM an der DSHS
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Sicherung und Entwicklung von Qualitdt in Forschung und Lehre

Erganzende Handlungsfelder
des Qualitdtsmanagements
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| * Personalentwicklung:

Kompetenzenin der Lehre

> Qualititsdimensionen | - Feedbackmanagement
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» Lehrpreis
Wiirdige Beziehungen | Ziele | Strukturen | Ressourcen | . Career Service
.

Studienberatung

Operative Leitsatze guter Lehre

Kennzahlen und Indikatoren

QM-Report <

QM an der DSHS
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Integrierte qualitatssichernde Instrumente zur Analyse der Indikatoren/Ermittlung der Kennzahlen

Instrumente

Hochschule | Allgemeine Studierendenbefragung gem. § 6 0QM

Arbeitsmarkt | ’ AbsolventInnen- und ArbeitgeberInnenbefragung
; gem. 88 9, 10 0QM

Studiengang | & Neu-Einrichtung, (Re-) Zertifizierung und Evaluation

' von Studiengdangen gem. § 5 0QM,
Semesterbegleitdende Workloaderfassung gem. § 7 0QM
und Dozierendenbefragung gem. § 8 0OM

Lehrveran- Studentische Lehrveranstaltungsevaluation gem. § 4 0QM
staltung -

QM-Report zur Qualitdt in Studium und Lehre
(Dokumentation gem. § 12 0OM)

QM an der DSHS
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Akteure im QM in Studium und Lehre

Kommission fiir Qualitats Qualitatsverbesserungs-
Beratung management (KQM) kommission (QVK)
i gem. Ordnung flir Qualitatsmanagement gem. Studiumsqualititsgesetz
und Ordnung fiir Qualitdtsmanagement

: Studiengangsleitung Modulbeauftragte
Initiative / N\

Umsetzung 7 Lehrkrafte
Studierende

Unterstiitzung

QM an der DSHS
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Leitsatze Guter Lehre an der DSHS KoIn

Gute Lehre... basiert auf der Auswahl geeigneten Personals, auf
dessen kontinuierlicher Qualifizierung und auf der
langfristigen Bindung der geschaffenen Kompetenz

Gute Lehre... setzt eine kontinuierliche wissenschaftliche Tatigkeit
und Weiterentwicklung der Lehrkrafte voraus

ESG 1.4:
Mindestmal an Lehrkompetenz bei der Einstellung / Start in die Lehre

Maoglichkeit zum Ausbau der Lehrkompetenz
Feedback erhalten / Selbstbewertung ermdglichen
Sanktionsmoglichkeit der Hochschule

QM an der DSHS
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Organisationale Vorannahmen

* ,spielen uber Bande": im Bereich Lehre stellt die direkte Steuerung der
Lehrenden keine sinnvolle Option dar

* Indirekte Formen der Steuerung: im Bereich Lehre korrespondiert jedoch
starkes Committment mit zentralem Steuerungsanspruch

« Zielkonflikt zwischen begrenzten zeitlichen Ressourcen fur Forschung und
Lehre: geringer ,Marktwert der Lehre®

» mangelnde ,Marktorientierung” der Studierenden

Vorannahmen
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Personale Vorannahmen

 Jingeren Lehrkraftenist gute Lehre wichtig und sie sind in der
Anfangsphase ihrer Beschaftigung offen fir unterstitzende Angebote

 Lehrkrafte sind intrinsisch motiviert:
hohe Bedeutung eigener Kompetenz untersttzt intrinsische Lehrmotivation
Anzahl der SWS hat keinen Einfluss auf intrinsische Lehrmotivation
Wahrnehmung von Kontrolle verdrangt intrinsische Lehrmotivation

Vorannahmen
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Konsequenzen flr die Umsetzung des Projektes

« Transformational fihren: motivieren, Orientierung geben, transparent
arbeiten, wertschatzend kommunizieren

* Autonomie der Lehrkrafte erhalten und starken

* Insbesondere jlngere Lehrkrafte in der Anfangsphase ihrer Beschaftigung
adressieren

Vorannahmen
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Chronologie der Qualitatssicherung im Bereich Lehrpersonal

Entwicklung 09/2009: Entwicklungsauftrag ,hochschuldidaktisches Gesamtkonzept “
an Stabsstelle QL und Universitare Weiterbildung (unter
Einbindung externer Beratung)

Beratung 03/2010: hochschulweite Beratung des Konzeptes

Implementierung 10/2010: Rektoratsbeschluss zur Umsetzung:
2-jahriges Projekt ,hochschuldidaktisches GK" ab 01/2011

Evaluierung/ 01/2011: Start der MalRnahmen: Startsprung in die Lehre, Tage der Lehre,
Optimierung indiv. Lehrberatung, TAP, Mentoring, Mitgliedschaft im Netzwerk
Hochschuldidaktik NRW, Feedbackmanagement

Konsolidierung/ 10/2012: Rektoratsbeschluss zur Fortfihrung und inhaltlichen Fokussierung:
Fokussierung 3-jahriges Projekt ,Kompetenzen in der Lehre” (KidL) ab 01/2013
Erweiterung 03/2013: 30% Aufstockung der Projektmittel

Vorannahmen
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Startsprung
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Startsprung in die Lehre

Wer lehren will, muss lehren kénnen.

Als ,Trainerinnen® des akademischen
Personals, miussen Hochschulen ihre
Mitarbeiter/innen auch in der Lehre
gualifizieren.

Startsprung
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Ziele

1. Erweiterung grundlegender Kenntnisse und
Fertigkeiten im Themenfeld Lehren und
Lernen.

2. Etablierung eines facherubergreifenden
Netzwerkes Lehrender mit wenig
Lehrerfahrung.

Startsprung
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Zielgruppe

Neu eingestellte Lehrkrafte flr besondere
Aufgaben sowie wissenschaftliche
Mitarbeiter/innen.

Startsprung
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Voraussetzungen fur Akzeptanz

« Einstellung neuer Lehrkrafte wird vorgezogen
(15.03. bzw. 15.09.)
4‘ « Verbindliche Teilnahme

Startsprung
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Inhalte

1. Das Leitbild fir Studium & Lehre der DSHS
Koln aus methodisch didaktischer Sicht.

2. Siezen oder duzen, sitzen oder stehen...?
Rollenreflexion.

3. Selbstprasentation.

4. Individuelle Lehrberatung im Anschluss an die
Workshops.

Startsprung
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Format

« Kompaktveranstaltung
 Vier halbe sowie ein ganzer Tag
« 114 Std. individuelle Beratung

Startsprung
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Individuelle Schwerpunktsetzungen

—.

Individuelle
Schwerpunkte
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Voraussetzungen fur Akzeptanz

«»

« Teilnahme fur Lehrende der DSHS kostenfrei

* Angebotszeitraume auf Lehraufkommen abgestimmt

« Anrechenbarkeit im Zertifikatsprogramm des Netzwerks
Hochschuldidaktik NRW gewahrleistet

Individuelle
Schwerpunkte
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Formate

«»

 Individuelle Lehrberatung

« Kollegiale Fallberatung und Austausch
« Workshops

* Moderierte Dialoge

« Expertenhospitation

Individuelle
Schwerpunkte
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Programm 2013 - Auszuge

«»

 Individuelle Lehrberatung

« EinfUihrung in kollegiale Fallberatung
* Problem based learning

« Trainingsgruppe Stimmentwicklung
« Speaking/Writing Academic English
« Lehrevaluation im Dialog

Individuelle
Schwerpunkte
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Professionalisierung

Professionali-
sierung
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Professionelle Lehrkompetenz flr die Hochschule

Das Zertifikatsprogramm im Netzwerk Hochschuldidaktik

NRW

» Bietet ein hochwertiges Qualifizierungsprogramm, das auf
bundesweit abgestimmten Grundlagen basiert

« Erhoht die Mobilitat der Lehrenden

 Ist als Kompetenznachweis zunehmend gefragt

o

Professionali-
sierung
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Professionelle Lehrkompetenz flr die Hochschule

Das Zertifikatsprogramm im Netzwerk Hochschuldidaktik
NRW

unterstitzt die Selbstbestimmung der Lehrenden, durch
« einen modularisierten Aufbau

« grol3e inhaltliche Breite

« Flexibilitat in der zeitlichen Gestaltung

o

Professionali-
sierung
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Anreize

...fur die Entwicklung professioneller Lehrkompetenz
 Lehrpreis

» Ausschreibung forschungsorientierter Lehrprojekte
« Zertifikate fur positive Ergebnisse der LVE

—

Professionali-
sierung
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Starten wir nun gemeinsam in den Austausch.
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Herzlichen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Dr. Barbara Jesse / SOren Brune



